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La sécurité, portée parnotre valeur fondamentale « Always
Safe », demeure une priorité absolue pour Tepsa. Elle constitue
un pilier essentiel de notre performance durable et contribue
alacreationdevaleuralongterme. En 2025, nous avons
poursuivinos efforts pour ancrer durablement une culture de

la sécurité au sein du Groupe. Ala suite de I'accident tragique
survenu au debut del’année 2025 surl’'un de nos sites, nous
avons engageé une reflexion approfondie surle role central de la
sécurité dansla conception, la priorisation et la mise en ceuvre
de nos operations. Cet évenement arenforce notre volonte

de tirer pleinement les enseignements de cette situation et
deles traduire en améliorations durables. Notre ambition est
de faire en sorte que la sécurité ne repose pas uniguement sur
desprocedures et des systemes de contrdle, mais qu’elle soit
profondément ancrée dans les comportements quotidiens,
les responsabilités manageériales et les processus de déecision
atouslesniveaux de l'organisation. Le developpement d’'une
culture delasécurité exigeante est une condition essentielle
pourassurerla protection de nos collaborateurs, la maitrise des
risques opéerationnels et préserverla conflance del'ensemble
de nos parties prenantes.

Parallelement, le changement climatique et la transformation
des systemes energétiques continuent d’influencernos
activités ainsi que les secteurs que nous accompagnons.

La transition énergétique etlI’emergence

de nouveaux carburants constituent un axe
central de notre strategie de développement.
Elles orientent nos investissements et
I’adaptation de nos infrastructures afinde
soutenirles chaines de valeur énergetiques
de demain, tout enrenforcant la pertinence
de notre modele d’affaires, saresilience et sa
croissance surle long terme.

En2025, les biocarburants ontreprésente 12 % de notre
chiffre d’affaires lié aux activitées de stockage, soitune
progressionde 8,8 % parrapport al’année précedente.
Cette evolution confirme la dynamique de croissance de ce
segment stratégique. Nos plans d’investissement visent a
faire évoluer nos installations afin de les rendre plus flexibles,
performantes et adaptées aux évolutions du marché.

En 2025, nous avons poursuivinos efforts de reduction de notre
empreinte environnementale en enregistrant de nouveaux
progres mesurables. Lamise en ceuvre de programmes
d’efficacité énergétique, I'électrification progressive de nos
opérations, la substitution de certains combustibles ainsi

que le développement de 'approvisionnement en électricité
renouvelable, notamment via desinstallations solaires sur site,
ont permis de porterla part des énergiesrenouvelables a pres
de 30 % de notre consommation totale d’électricite.

Notre intensite carbone a eté ramenee al,1kg de gaz a effet
de serre (GES) par tonne de produit manutentionné, un niveau
significativement inférieur ala moyenne du secteur. Cette
performance reflete une reduction de 26 % de nos emissions
de scopeslet2parrapportal’année précedente etune
baisse cumulée de 41% depuis 2020.
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Dans un contexte marguée par des evolutions economiques et
politiques rapides en Europe et danslesrégionsliees anos chaines
d'approvisionnement, nous continuons de suivre attentivement

les facteurs susceptibles d’influencer nos activités. Les tensions
geopolitiques, la volatilité des marchés de I'énergie et les
transformations des secteurs industriels créeent un environnement
incertain etinfluencent la demande de services de stockage. Face a
ces defis, notre capacité d’adaptation demeure un atout essentiel.
Fideles al’approche quia guidé notre résilience lors des précedentes
periodes de crise, nous continuerons a faire évoluer nos actifs, nos
services et nos offres afin de repondre aux besoins de nos clients et de
saisirles opportunitesliees ala transformation des marcheés.

Pourles annees avenir, je suis convaincu que Tepsa continuera d’avancer
avec une vision claire, portee parune ambition ESG en constante
evolution, articulée autour de trois piliers : Efficiency, Sustainability and
Growth pour Efficacite, Durabilité, et Croissance. Grace al’engagement
de nos collaborateurs et au soutien continu de nos clients, quisont au
coeur de notre reussite, nous sommes convaincus de notre capacité a
maintenir cette dynamique au cours des anneées a venir.

Bruno Hayem (—
PDG, Tepsa
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Exploitation

Pays : France, Espagne, Pays-Bas

S

Terminaux

15

Employés

570

Chiffre d’affaires total

262M€

Montant total du bilan

1,642M€

Chiffre d’affaires total
(sans ITC, avec EUP)

262M<€

Capacité de stockage

Biocarburants

% Evolution (périmétre variable)

Evolution (périmetre constant)

10 %

Agroalimentaire

Total (moyenne annuelle) 40.1% - 10 %
4,019 Mm3
Produits
) chimiques Carburants
24 % 56 %
410,3% . $0,1% - 10,1% -
- Agroalimentaire
6,7 %
M5,6 % -
Chiffre d’affaires o o
. arburants
lie au stockage 12.6 % 31.6%
V4,3 % - o .
Total . 16,7 %
Produits Stockage
268 59 M€ chimiques strategique
) 38,4 % 10,8 %
V4,6 % - v6.1% - ™,6 % -
Carburants
8,39 Mt
] L4 o .
Volumes traités U
Produits
chimiques
Total, avec ITC 100 % 3,94 Mt : : .
317,3% - Biocarburants  Agroalimentaire

14,52 Mt

V7,6 % -

1,30 Mt
V5 % -

1,29 Mt
MO % -

Au cours del’année, le périmetre organisationnel de Tepsa a évolué ala suite de deux opéerations majeures : la cession du terminal ITC Rubis a Anvers enmai 2025 et
I'acquisition du site EUP Europoort aux Pays-Bas enjuillet 2025. Le périmetre variable pourl’année 2024 inclut ITC. Pour 2025, ilcomprend ITC pourla période de
janvier amaiet EUP pourlapériode dejuillet adécembre. Le périmetre constant, quant a lui, exclut alafois ITC et EUP pourles exercices 2024 et 2025.
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68 %

desrevenus liés aux activités de
stockage proviennent

des secteurs dela chimie, de
I’agroalimentaire, des biocarburants
et du stockage stratégique

Y 930



Environnement Social

Intensité des GES (vs 2024)

Dépots de produits pétroliers

V8 %

Dépdts de produits chimiques

V8 %6

Dépodts de produits mixtes

V30 %

Intensité globale

V10 %

Quantité d’eau prélevée Taux d’employés
formeés
187160 m?
87 %
2025 o

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025 5

Nombre moyen d’heures de
formation par an et par employé

16 %

Part des femmes au sein
du Comité de direction
du Groupe

. 25 %
Consommation énergétique (0]

des sites industriels

2024

Proportion de terminaux mettant
en ceuvre des actions sociétales
répondant aux besoins locaux

+50 %

255240 GJ

2025

2024

Note du CDP sur
le climat
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A propos
de hous

En 2025, nous avons renforceé notre présence en Europe
grace al’augmentation de nos capacités de stockage et
au developpement de nouvelles infrastructures destinées
aaccompagner les chaines de valeur émergentes dans les
secteurs del’énergie et de I'industrie.

Au cours de l’année, la structure organisationnelle de
Tepsa a évolué ala suite de deux opérations majeures:

la cession du site ITC Rubis a Anvers en mai 2025 et
I’acquisition du site Europoort a Rotterdam enjuillet 2025.

Le siege social de Tepsa est situé a Paris, en France.




A propos de nous

Fondée en1877, Tepsa Infra SAS (« Tepsa») a su évoluer au fil

du temps pourrépondre aux besoins en constante évolution
des secteurs gu’elle accompagne. Cette longue histoire
temoigne d’'un engagement constant en faveur de la fiabilite,
de l'adaptabilité et de l'innovation, qui ont contribué arenforcer
notrerole et notre présence al’'eéchelle européenne. Chaque
etape de notre developpement arenforceé notre capacité a
accompagner les chaines d’approvisionnement, a anticiperles
evolutions du marche et a proposer des solutions de stockage
sdres et durables.

En 2025, nous avons poursuivi notre expansion
et renforcé notre contribution aux chaines

de valeur énergetiques et industrielles, dans

le prolongement de la nouvelle identité de
marqgue lancée en 2024.

L’harmonisation de notre identite a pose les bases de notre
croissance future, en définissant une orientationcommune a
I'ensemble de nos terminaux.
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Aujourd’hui, Tepsa exploite unréseau de terminaux de stockage
de vrac liquide situés a proximité des principaux axes de
transport maritime, ferroviaire et par pipelines. Nos activités

sont principalement concentrées surles produits chimiques,

les biocarburants, les produits agroalimentaires et lesréserves
stratégiques. Ensemble, ces activites constituent un portefeuille
equilibré qui contribue au fonctionnement d’industries
essentielles alavie quotidienne a travers I'Europe. Surl’ensemble
de nos sites, nous appliquons des standards elevés en matiere
de sécurité et de responsabilité opérationnelle, soutenus parune
expertise technique reconnue et une approche de longterme
dans le developpement de nos actifs.

Dans le cadre de notre transformation continue, nous
concentrons nos efforts surdes infrastructures contribuant ala
transition vers des produits a plus faible empreinte carbone et
vers de nouveaux procedes industriels. Nos projetsincluent le
developpement de solutions de stockage destinées aux marches
energetiques emergents, le renforcement de nos capacites
existantes ainsi que la création d’actifs visant aaccroitre la
résilience régionale. A travers ces initiatives, nous poursuivons
notre mission : fournir des solutions de stockage sires, fiables et
durables aux industries quinous font confiance.




A propos de nous

Nos
missions

Des solutions de
stockage durables
pour le quotidien.

Nous mettons enrelationles
entreprises et les particuliers
grace ades solutions de
stockage sécurisées.

&2

Nous stockons des produits
essentiels de maniéere durable.

090

(5 7)

Nous sommes un acteur
indépendant de premier plan
spécialisé dans le stockage
de produitsindustriels en vrac
liquide.
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Nous nous engageons a fournir
anos clients des solutions
flexibles, fiables et responsables,

contribuant arapprocherles
industries delasociéteé.

PN

Notre objectif est de générer
unimpact positif et durable en
appliquant des normes élevées
de sécurité et de qualité dans
I’ensemble de nos activités.

Nos
valeurs

Notre objectif est de
servirnos clientsdela
maniere la plus efficace,
fiable et durable
possible. Nos valeurs
faconnent notre culture
d’entreprise et notre
maniere de travailler.
Nos collaborateurs les
incarnent au quotidien.

J

La sécurité avant tout

» Lasecurité estaucoeurde
notre ADN, qu’il s’agisse de
nos collaborateurs, de toutes
les personnesimpliquéees
dans nos activités oudes
communautés au sein
desquelles nous opéerons.

« Nous appliquons des
standards rigoureux afinde
garantirla sécurité de chaque
produit dont nous avonsla
responsabilité.

« Nous favorisons activement
une culture de prevention, de
santé et de sécurité auseinde
'ensemble de nos activités.

@)
(%ﬁ
-
Notre esprit d’entreprise

« Nousnous efforcons
d’anticiperles évolutions
futures et de contribuer
activementaunsecteuren
pleine transformation.

« Notre capacité d’adaptation
nous permet derepondre

rapidement aux nouveaux défis.

« Nous avons confiance en
notre capacite a ouvrirde
nouvelles perspectives et a
genérerunimpact significatif.

« Nousfavorisonsune
culture d’entreprise qui
attire destalentsinnovants
etresponsabilise nos
collaborateurs, afind’atteindre
desniveaux d'excellence
toujours plus elevés au service
denosclientsetdelasociété.

000
SiY
Attention portée au client

« Nousavons acceurd’agir
comme un partenaire delong
terme au seindelachaine
d'approvisionnement de nos
clients.

« Nous nous engageons
a fournirdes solutions
adaptées, fiables et
responsables, enanticipant
les besoins de chaque client.

« Nousnousalignons surles
objectifs de nos clients et
contribuons ala préservation

dela qualité deleurs produits.

« Nous nous efforconsde
maintenirun haut niveau de
confiance dans chacune
de nosrelations et dans
I'ensemble de nos projets.

Une culture durespect

- Nous agissonsavec
intégrité, guidés parle
respect de nos activités,
de nos collaborateurs et
de nos clients, ainsi que
des communautes au sein
desquelles nous opérons et
del'environnement.

« Nous promouvons
activement!'équite et
le respect mutuel dans
I'ensemble de nosrelations
professionnelles.

« Nousnousengageons a
adopterun comportement
ethique, equitable et
transparent afin de contribuer
positivement ala sociéte,
aujourd’huicomme al’avenir,

&

Un engagement en faveur du
développement durable

« Nous poursuivons notre
engagement pour
accompagnerlatransition
vers une industrie plus
durable.

« Cetengagement constitue un
pilier central de notre vision a
long terme.

« Nous sommes convaincus
gu’il est possible de concilier
prospérité économique,
respect des personnes
et préservationde
I'environnement.

« Nousjouonsunrdle actif dans
la transition énergétique.



A propos de nous

Nous fournissons des solutions
indépendantes de stockage etde
manutention de produits liquides envrac.

Nos activites couvrent les produits chimiques,

les biocarburants, les carburants et les produits
agroalimentaires, quijouentunrodle essentiel dans les
chaines d’approvisionnement europeennes. Nous
travaillons avec unlarge eventail de clients, notamment
des fabricants de produits chimiques, des distributeurs,
desnégociants et des grossistes, auxguels nous
apportons des solutions de stockage slres et fiables,
connectees aux principaux axes de transport.

Nos activites ont évolué en parallele des transformations
du paysage eénergetique etindustriel. Sinotre histoire
est étroitementliée au stockage et alamanutention

de produits d’origine fossile, notre strategie de
diversification a profondement fait évoluer notre
portefeuille d’activités. Aujourd’hui, une part significative
de notre activité est consacrée aux produits chimigues,
aux biocarburants et auxréserves strategiques. Nous
poursuivons I'adaptation de nos actifs afin derépondre
aux exigences spéecifiques de ces secteurs.

11

L’acquisition de GES

Netherlands B.V. renforce

notre présence stratégique

dans larégion ARA et constitue une nouvelle

plateforme permettant d’accélérerla
croissance de nos activités existantes, tout
en soutenant notre diversification vers de
nouveaux secteurs énergétiques. »

Bruno Hayem,
PDG de Tepsa
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Gamme de produits

Produits chimiques

Notre activité dansle secteur des produits chimiques constitue un atout majeur, reposant surune expertise dans les produits chimiques de
specialité. Sur certains de nos terminaux, cette activité n'engendre aucune émission liee aux produits. Nous cherchons toutefois a aller plus
loindans 'amélioration de la gestion des produits chimiques. Notre objectif est de fournir a nos clients des services de haute qualité, incluant
des performances opérationnelles élevees et des connexions multimodales efficaces, tout en maintenant un engagement fort en faveur du
développement durable.

Carburants durables

Dans le domaine des carburants durables, nous intervenons sur 'ensemble des maillons de la chaine logistique des biocarburants. Notre
activité couvre les matieres premieres, notamment les huiles de cuisson usagées (UCQO) et les résidus d’huile de palme (POME), ainsi

que les biocarburants tels que le HVO, 'UCOME (ester methylique d’huiles de cuisson usagees) et le FAME (ester méthylique d’acides
gras), gue nous pouvons soit incorporer dans des mélanges, soit transborder. Nous reconnaissons I'importance pournos clients d’une
implicationintégrée tout aulong de la chaine logistique et nous nous engageons a adapter nos installations en conséquence, en mettant
I'accent sur des solutions multimodales performantes et flexibles.

Carburants

Amesure que nous devenons un acteur clé de la transition énergétique, nous continuons d’adapter et de faire évoluer nos activités. Notre
role dans ce secteur consiste a garantirla continuité de I'approvisionnement dans les régions ou nous opérons. Présents dans des ports
stratégiques et a proximité des principaux centres de consommation, nous jouons un role essentiel au sein de la chaine d’approvisionnement
en carburants atravers|’Europe.

Produits agroalimentaires

Nous stockons divers produits tels que les engrais liquides, les huiles alimentaires, les graisses animales comestibles et lamélasse. Nous
sommes le premier fournisseur de services de stockage d’engrais liquides en Europe occidentale. Le secteur agroalimentaire connait une
dynamique de croissance soutenue, et nous avons observe un developpement significatif de cette activité au cours des dernieres annees.

Adoption de nouveaux carburants

« Transporteurs d’hydrogene organique liquide (LOHC)
« Ammoniac,incluantl'utilisation du GPL comme agent d'initiation
o Carburants synthétiques (parexemplel’e-méthanol)

« Stockage duCOz

« Latransitionvers des produits décarbonés s'accompagne d’'une intensification des besoins energetiques, pouvant entrainerune
augmentation des emissions associées a ces operations (par exemple pourles biocarburants, les produits chimiques, 'ammoniac oule GPL).



A propos de nous
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Croissance stratégique Nos opportunités

Notre stratégie vise a rgrﬂ'orc notre Rty G A I’avenir, de nombreuses opportunites nous permettront de
position en tant que fournisseur solutior A -l developper et de réorienter nos activités pour contribuer ala

e stockage sures et déEﬁ"_ nées pc transition énergétique.
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A propos de nous
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Nous collaborons En amont En aval Marches finaux
avec des
opérateurs,
fournisseurs et
sous-traitants @
L ‘é’ ; Processus de Processus de Stockage
strategiques tout > & sélectiondes sélection des
aulongdelachaine 2 Z fournisseurs prestataires
(o
de valeur afinde
fournir des services . o C R
L Maintenance et reparation Prospection, tarification, vente et négociation Achat (Zeller) Activite de
de haute qualite, vente (Zeller)
- - « Achatde » Travaux de génie civil Mélange ethomogénéisation Réservation entemps voulu
slirs et flexibles. ) ¥ . oons J , 0
consommables - Réseauxde tuyauterie Filtration des creneaux de chargement
Nos partenairesincluent » Materiel de stockage Ajoutd'additits nertage et purge alazote Aéroports (carburants
notamment des - Locations de terrains Dilution Melange d'ethanol et de biodiesel pour avions)
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A propos de nous

En 2025, nous avonsrealisé

une évaluation de la double
materialité afin d’identifier les
impacts, risques et opportunites
liés au développement durable
présentant une matéerialité
significative pour Tepsa.

Cette évaluation a été conduite conformement
aladirective europeenne relative aureporting
de durabilité des entreprises (CSRD).

Neuf thématigues ont eté identifieces comme
matérielles : le changement climatique, la
pollution, la biodiversite, 'économie circulaire,
nos propres effectifs, les acteurs de la chaine
devaleur, les communautes concernees, les
consommateurs et utilisateurs finaux, ainsi que
la conduite des affaires.

Les détails des sous-themes identifies comme
etant matériels sont présentés dans le tableau
ci-joint. llsrefletent les principaux enjeux et
opportunités auxquels notre entreprise est
confrontée et contribueront a orienternotre
developpement dansles années a venir.

Matérialité d’impact
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Double matérialite

Matérialité financiere

Environnement

« Consommationd’énergie
« Pollutiondel'air

« Pollution des organismes vivants et
desressources alimentaires

« Pollutiondessols
« Pollutiondel’'eau

« Lutte contrele changement
climatique

« Substances preoccupantes

« Perte debiodiversité

- Adaptation au changement
climatique

« Utilisation desressources

Social
O O

il

« Diversite, equite etinclusion (DE&I)
- acteurs delachaine devaleur

« Sécurité des donnees personnelles
des consommateurs

Liberté d’expression
(communautés)

. Santéetsécurité denos
collaborateurs

» Santéetsécurité desacteursdela
chaine devaleur

« Sécurité descommunautés

» Evolutiondes comportements des
clients

« Evolutiondescomportements
au sein des communauteés

Gouvernance

« Engagement aupres des parties
prenantes

« Lutte contrelacorruptionetles
pots-de-vin

« Supervisiondes enjeux ESG parle
conseild’administration

« Gestiondesrisques




A propos de nous

Tepsainscritle déeveloppement durable dans|’ensemble

de ses activités a travers une approche intégrée reposant

sur des engagements environnementaux, une gouvernance
responsable, une évaluation de la double matérialite structuréee
etun pilotage transparent de sesindicateurs de performance.

Au cours de laderniere décennie, cette approche afaconné notre mode de
fonctionnement, notre maniere d’accompagner nos clients ainsi que notre contribution
aux territoires situés a proximité de nos terminaux.

Ala suite de notre premiére évaluation de matérialité réalisée en 2021, nous avons défini
une feuille de route ahorizon 2030, qui a guidé notre stratégie de developpement durable
au cours des cingdernieres années. Structuree autour de trois piliers, cette feuille de route
reste au coeur de nos priorités, tout en etant appelée a évoluerdansles anneesavenirala
lumiere desrésultats de notre évaluation de la double matérialite.

000
q ? ZEN 2
il : :
Collaborateurs et Planéte Développement
communautés locales

Reduire nos émissions, Accompagnerlatransition
Assurerla securité de nos conduire nos activités energetique, fournir
equipes, promouvoirla de maniere slre et desservices fiables et
diversite etl'intégrite, et responsable, et limiter responsables, et soutenir
soutenirle développement notre impact sur nos clients tout aulong
desterritoireslocaux. I'environnement. des chaines de valeur
essentielles.

Notre stratégie repose surun suivirigoureux de la performance afin de garantir notre
reussite. Nous renforcons également notre reporting extra-financier a travers des
reférentiels reconnus tels qu’EcoVadis, le CDP et le GRESB. La majorité de nos sites
bénéficie parailleurs de certifications ISO.

Dans une perspective delong terme, Tepsa développe laresilience nécessaire
pour évoluer dans un environnementindustriel et énergetique en mutation, tout en
répondant aux attentes des industries et des communautés que nous servons.

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025
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A propos de nous

Gouvernance

Tepsadispose d'une structure de gouvernance
congue pour garantir des opérations sares,
responsables et tournéesvers'avenir. Le
Conseild’administration supervise I'orientation
stratégique del’'entreprise et examine les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Les Comités de direction(CODIR) assurent la
coordinationdes activités entre les différents pays
et terminaux, avec desinstances dediees pourla
France etlapéninsule ibérique. lIs sont appuyes par
des comites spécialisés couvrant les opérations,
lasanté etlasécurite, laconformité, lagestiondes
risques et le controle financier.

Le GMC constitue l'instance décisionnelle
supréme en matiere de developpement durable et
seréunit surune base mensuelle.

Les ambassadeurs ESG

Lesambassadeurs ESG constituent un élement
centraldela structure de gouvernance enmatiere
de developpement durable de Tepsa. Nous
disposons dereprésentantsrepartis enFrance et
enEspagne, regroupés sous I'appellation "tribus".
Nos ambassadeurs benéficient d’'une formation
et favorisentl'engagement des collaborateurs sur
les questions de developpement durable dans
I'ensemble de nos sites.

Les ambassadeurs contribuent alamise en ceuvre
d’initiatives clés en matiere de développement
durable al’echelle del'entreprise, abordant des
themes tels que la gestion environnementale,
I’économie circulaire, la diversite et la philanthropie.
Vingt sessions ont eté organisées en 2025,
auxqguelles ont participée plus de 200 collaborateurs.

Actionnaire
(Cube Storage Europe HoldCo Ltd, gérée parl Squared)

Conseild’administration de RT Invest

Président de RT Invest
représenté parle PDG de Tepsa Infra

TepsaInfra

GMC

(Comité de direction générale de TepsaInfra) PLUS DEDETAILS »

Fonction opérationnelle
Finance
Juridique
Développement commercial

Actifs/Technique/RSE

- Comité de sécurité

Opérations et HSE

MACO: Comité de gestion CODIR
au niveau national

(PDG, DSO, DT, PDG pays)

Conseil d’administration
TepsaFrance

PDG Tepsa Comité exécutif CODIR

(y comprisles membres du GMC) France TepsaFrance du terminal
C°“Se+'edp§g"’gg‘r'§rat'°“ PDG Tepsa Comité exécutif CODIR
wesaislesmemsEs el EME] Iberia Tepsallberia du terminal
C°“.Sr§g§'aa|gr;,‘£'§g:t'°“ PDG Tepsa Comité exécutif CODIR
Pays-Bas Tepsa Pays-Bas du terminal

(y comprisles membres du GMC)

N

TepsalinfraRa

Contacts conformité en

%

%

—
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CODIR: Comité de direction

DT Directeurs de terminaux

GMC: Comité de direction générale

DSO: Directeur de lasécurité et des opérations
PDG : Président-directeur général

Directeur des actifs

N

matiére de RSE

France
Espagne

BV

y Vv

Contacts RSE

— France

—> Espagne

—> BV

Tribus

Ambassadeurs


https://tepsa.com/about-us/who-we-are/

A propos de nous

Engagement
aupres des
parties
prenantes

Nous favorisons un dialogue

ouvert, constructif et collaboratif

avec l'ensemble de nos parties
prenantes. Nous considerons quele
développement derelations durables
constitue le moyen le plus efficace de
répondre, dansladurée, aleurs besoins
actuels et futurs. Notre activité repose
surla confiance, soutenue parune
communication transparente et adaptee
dansle temps.

Notre demarche

Nous cherchons a engagerun dialogue
avec|'ensemble de nos parties
prenantes, enaccordantune attention
particuliere a celles quiprésententle
plusdimportance et d'impact pour
notre activite. L’écoute, la prise en
compte desretours etlarecherche
d’accords équilibrés constituent des
conditions essentielles ala continuité et
alaperformance de nos opérations. Le
tableau ci-contre présente des exemples
de nos modalités d’engagement aupres
des parties prenantes.

Ensemble des
parties prenantes

Comment nous engageons-nous ?

Pourquoi nous engageons-nous ?

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025

Quels sont nosrésultats ?
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Clients « Organisationderéunions et de bilansréguliers avecles « Comprendre etrépondre aux besoins de nos clients « Entantgu’entreprise de services, nous alignons nos
responsables commerciaux « Approfondirnotre compréhension des flux de produits et des actions surles objectifs de nos clients
« Analyse desnouvelles demandes, des projets etdesbesoinsdes  stratégies de nos clients, ainsi que des dynamiques actuelles et « Nousanticiponslestendances futures et contribuons a
clients futures dumarchéliées alatransition énergétique I’évolutionrapide de notre secteur
« Participationades salons professionnels (notamment EPCA, « Maintenirunhaut niveau de confiance dansl’ensemble de nos « Nous proposons anos clients des services sur
International Energy Week, Argus Biofuels Europe Conference) relations et projets, et agirentant que partenaire stratégique mesure, fondés sur des solutions adaptées, fiables et
« Maintien d’un contact opérationnel quotidien aupres de nos clients responsables
e« Démarche d’écoute et d’observation » Renforcernotrerdle de partenaire delongterme au sein des « Nous développons de nouveaux services pour
chaines d’approvisionnement de nos clients accompagnernos clients dans leurs trajectoires de
« Comprendre et anticiper transition
« Nousconsolidons et développons nos capacités
Communautés « Consultations dansle cadre des études d'impact « Prendre encomptelespréoccupations etlesretours des « Noussoutenonslesinitiativeslocales visant la création
(local) environnemental et social communautéslocales d’emplois, le développement économique et la
« Mécanismes de résolution des différends « Développerdesrelations constructives avec les acteurs locaux préservation de I'environnement
Employés « Entretiens annuels d’évaluation des performances des employés e Favoriserlacommunicationinterne « Nousaméliorons les conditions de travail
» Réalisation d’enquétes de satisfaction aupres des employés e Recueillirdesretours constructifs afind’améliorerles conditionsde ¢ Nousinstauronslaconfiance
« Déploiement de dispositifs de communicationinterne travail etles activités del'entreprise
« Gestiondesrelations sociales « Renforcerlafidélisation des employés
« Collaborationavec lesreprésentants du personnel « Promouvoirune culture d’entreprise attractive, favorisant
« Coopérationavec les délégués alasantéetalasécurité linnovation etlavalorisation des talents
Gouvernements, « Participation adivers groupes techniques, normatifs et  Veilleraurespect des cadresréglementaires applicables « Nous veillons continuellement aux évolutions du cadre

organisations,
décideurs politiques et
autorités de régulation

réglementaires (Gesip, EEMUA, CDI-T, Club CO2, etc.)

Adhésion a des associations professionnelles (par exemple
FETSA, AEQT, ATliq)

Collaboration avec les décideurs publics

Contribuer alareprésentation de Tepsa aupres des parties
prenantes externes

Mettre en avant, lorsque nécessaire, les spécificités des activités de

Tepsa

reglementaire

« Nousnous préparons aux évolutions réglementaires et

aux actions futures, le cas échéant

Fournisseurs/
prestataires

Maintien d’'un contact opérationnel quotidien

Organisation de réunions périodiques, incluant des réunions de
coordination sécurité et autres instances de suivi

Participation a des salons professionnels (par exemple
StockExpo, Pollutec, etc.)

Gestiondes processus de demandes de renseignements et
d’appels d'offres

Evaluation et visites des fournisseurs
Applicationdu Code d’achatsresponsables de Tepsa

Garantirlerespect des normesrelatives aux enjeux ESG significatifs

(notamment santé et sécurité, droits humains et conformité)

Veiller al’application du Code d’achatsresponsables de Tepsa

Comprendre les besoins et contraintes des fournisseurs

Nous encourageons les fournisseurs aaméliorerleurs
performances en matiere d’'ESG

Nous développons et entretenons desrelations de
confiance avec les fournisseurs

Accompagnerla décarbonation de la chaine d’approvisionnement

Autorités portuaires

Contacts opérationnels quotidiens (notamment dans le cadre
des opérations navires)

Organisation de réunions, ateliers et présentations périodiques
Evaluation des performances

Favoriserune communication transparente
Identifier et développer des synergies

Comprendreles besoins et les préoccupations des parties
prenantes

S’assurer de labonne compréhension de la concession

 Nousinstauronslaconfilance

Assurerune veille surles objectifs, engagements et évolutions des

pratiques

Actionnaires

Réunions du conseil d’administration
Présentation desrapports et analyse desrésultats

Examen des nouveaux projets, dela stratégie et des processus
devalidation

Elaborerune stratégie commune

« Nousinstauronslaconfiance

« Nousharmonisonsles stratégies entre parties prenantes

« Nous définissons des plans d’actionenvue d’une
amélioration continue




A propos de nous

Normes de reporting et harmonisation
des cadres dereference

Objectifs de développement
durable des Nations Unies
(ODD)

Les Objectifs de développement
durable des Nations Unies (ODD)
constituentun cadre dereférence
mondial guidant la contribution des
organisations a un avenir plus durable.

Dans|’élaboration de sa strategie de
developpement durable, Tepsa s’appuie
surles ODD en priorisant ceux qui sont
les plus étroitement liés a ses activites,
notamment ceuxrelatifs al’action
climatigue.

BONNE SANTE EGALITE ENTRE
ETBIEN-ETRE LES SEXES

s

TRAVAIL DECENT RES RELA 1 VIE
ET CROISSANCE ALALL R TERRESTRE
ECONOMIQUE

EAUPROPRE ET
ASSAINISSEMENT

i
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Certifications

Tepsadispose de certifications internationales couvrant la gestion environnementale,
la santé etla sécurité au travail, ainsi que la qualité sur'ensemble de ses terminaux. Il
s'agitnotamment desnormes|SO 9001, SO 14001,1SO 45001, CDI-T, de la certification
internationale en matiere de développement durable et de carbone (ISSC), du statut
d'opérateur économique agree (AEO) et du systeme d’analyse desrisques et de
maitrise des points critiques (HACCP)/des bonnes pratiques de fabrication (GMP+)
pourlaproductionalimentaire. Laliste complete des sites certifiés est presentée dans
la section «Nos terminaux». Des investissements continus danslesinfrastructures
permettent de garantirlaconformité auxnormes environnementales et de securite en
constante évolution, tout enrenforcantla fiabilité etla compétitivité des opeérations.

ISO 9001 France Bastia, Ajaccio, Salaise-sur-Sanne, Saint-Priest, Villette-de-
Vienne, Brest (x2), Grand-Quevilly (x4), Petit-Quevilly, Val-de-la-
Haye, Strasbourg (x4), Reichstett, Village-Neuf, Dunkerque (x2)
Pays-Bas Rotterdam
Espagne Tarragone, Barcelone, Valence, Bilbao
ISO 14001 France Salaise-sur-Sanne, Grand-Quevilly (x1), Val-de-la-Haye,
Strasbourg (x1), Dunkerque (x1)
Pays-Bas Rotterdam
Espagne Tarragone, Barcelone, Valence, Bilbao
CDI-T France Salaise-sur-Sanne, Grand-Quevilly (x1), Val-de-la-Haye,
Strasbourg (x1))
Pays-Bas Rotterdam
Espagne Tarragone, Barcelone, Valence, Bilbao
ISCCUE France Dunkerque
Pays-Bas Rotterdam
Espagne Tarragone, Barcelone, Valence, Bilbao
AEO Pays-Bas Rotterdam
Espagne Tarragone, Barcelone, Valence, Bilbao
HACCP/GMP+  France Dunkergue
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EcoVadis, CDP et GRESB

En 2025, les efforts de Tepsa ont éte reconnus par plusieurs
evaluations externes : une medaille Silver EcoVadis avec un score de
74/100, une note B attribuee parle CDP dans le cadre de sa quatrieme
reponse au questionnaire surle changement climatique, ainsi qu’un
score de 90/100 au GRESB.

Cadre de reporting

2023 2024 2025

Silver

74 o

Silver Silver

EcoVadis

CDP

9 O/'IOO

GRESB




Environnement Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025 17




A propos de nous Environnement Social Gouvernance

Environnement

° ENGAGEMENTS

Réduction de nos émissions

& &

Reduction des émissions absolues de CO2e du scope 3lieées aux activités de
vente engros de 5% d’ici 2025 (objectif déja atteint a 45 %) et de 25 % d'ici2030

Réduction del'intensité carbone
des activites de stockage
(scopeslet?2).

Terminaux de Terminaux Terminaux de carburants

produits chimiques OBJECTIFS

3% OBJECTIFS OBJECTIFS

d'ici2025 V6 % ¥5 %

026 % d'ici 2025 d'ici2025

Jdici V12 % V10 %

2030 d’ici d’'ici2030
ATTEINT ATTEINT 2030 ATTEINT

V37,9 % V69,3 % V36,4 %

Nous avons dépassé nos objectifs de reduction de I’'intensité carbone fixés pour
2025 et 2030 surI’ensemble de nos activités de stockage de produits chimiques,
de meélanges de combustibles et de carburants.

1. Parrapportal’année de référence 2020.
2. Lesaccidents pris en compte sont classés conformément au Systeme général harmonisé (SGH).

REMARQUE : L’ensemble des engagements intermédiaires fixés pour 2025 fera I'objet d’une révision en 2026.

Adopter des pratiques sures et durables

& s

Absence de tout Absence d’accident
accident entrainant majeur,

une fuite en dehors

deszonesde

rétentions.

@

Mt

Assurer le suivides
emissions fugitives
surl’'ensemble des
sites d’ici 2030.

Réduire notre impact sur I’environnement

Déployer des
systemes de
phytoremédiation sur

les sites industriels®
d’ici 2030.

Atteindre un taux

de valorisation des
déchets®de 58 % d’ici
2025 etde 63 % d'ici
2030.

Py

=0

Mesurer chague
année la qualitée de
I'eau, notamment en
controlantles teneurs
enHCT et en matieres
ensuspension, d’iCi
2030.

3. Lesaccidents prisen compte sont classés conformément au Systeme général harmonisé (SGH).

4. Unaccidentindustriel majeur correspond a un événement de niveau 4 ou 5 selon la matrice de gravité de Tepsa, nécessitant

lamobilisation de la cellule de veille du siege.

5. Augmenter de 200 % le taux de valorisation des déchets d'ici 2030, par rapport a 'année de référence 2020

o

Dans lamesure du possible.

i
|dentifier des zones
supplémentaires a
proximité des sites
pouvant contribuer
alagénérationde
credits carbone et
développerdavantage

d’initiatives en faveur
de la biodiversité.



Environnement

Le changement climatique aunimpact
sur nos activités ainsi que surles secteurs
que nous accompagnons. Nous nous
engageons a maitriser les émissions

de gazaeffetde serre (GES) etla
consommation d’énergie surl’ensemble
de nos terminaux, tout en adaptant

nos infrastructures afin de soutenir

la transition vers des produits a plus
faible empreinte carbone. Notre action
repose surune combinaison de mesures
techniques, d’un suivi opérationnel
renforcé et du déeveloppementde
nouveaux projets contribuant a une
décarbonationalong terme.

Notre demarche

Réduction de nos émissions de GES

Nos activités génerent des émissions de gaza

effet de serre (GES), notamment liees au stockage,
alamanutention et alaconsommationd’énergie
associée. Nous accordons une priorité elevee au suivi
etalareductionde ces émissions, etintégrons nos
performances climatiques dans nos decisions d’achat
et nos choix opérationnels. Tout aulong de la chaine
de valeur, nous collaborons avec nos fournisseurs,
prestataires et clients afin de promouvoir laréduction
des émissions.

Nous visons la neutralité carbone d’ici 2050 au plus tard
pournos terminaux de stockage de vrac liguide. Cet
objectif estintégré anos processus de planification

et se traduit pardes trajectoires de décarbonation
guidantle développement de nos activités.

Réduction de notre
consommation d’énergie

Nous sommes conscients de l'importance d'une
gestionresponsable de laconsommation d’énergie
dans!'ensemble de nos activités. Nous nous attachons
a ameliorer'efficacité énergetique de chaque site et a
accroitre lapart des eénergies renouvelables dans notre
consommation.

Q ENGAGEMENTS

o Assurerune transparence annuelle
en publiant nos emissions de GES
(scopes1,2et3),conformémentala
methodologie francaise V4 (ADEME
2016) et au GHG Protocol pourle calcul
de notre empreinte carbone.

o Déployerunprogramme visant a
mettre en ceuvre, optimiser et reduire
les traitements destinés aréduire les
emissions de vapeurs de gaza effetde
serreissues des produits stockes.

v ENGAGEMENTS

« Améliorer|’efficacité énergétique en
realisant des analysesregulieresdela
consommationd’énergie, enidentifiant
les axes d’amélioration et en mettant
en ceuvre des mesures d’'optimisation.

Selonlesbesoins, le renouvellement des
equipements est envisage afin de réduire

laconsommation énergétique, tout en
etudiant des solutions de chauffage
alternatives telles que les pompes a
chaleuroularécupération de chaleur.

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025

e Tendrevers desnouveaux terminaux a

émissions quasi nulles des leur mise en
service.

« Atteindre la neutralité carbone d'ici

2050 pourles emissions de GES de nos
terminaux de vrac liquide en France, en
Espagne et aux Pays-Bas.

Définir des objectifs de décarbonation
enintensité d’'ici2030 afin de soutenirla
trajectoire versla neutralité carbone.

Investir dans les énergies
renouvelables, notamment a travers
lamise enplace de contrats d’achat
d’électricité (PPA) et le developpement
de projets solaires surnos sites.
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Environnement

Leviers de decarbonation

Tepsa structure ses efforts de décarbonation

autour de cingleviers stratégiques:

Amélioration de I’efficacité

énergetique

o Remplacementdes
equipements pardes
modeles plus performants

o Améliorationdelisolationdes
réservoirs et des canalisations

o Optimisationdutraitement
desvapeurs (ROT/ITC)

o Adaptationdes pratiques
opérationnelles

o Ameliorationdes systemes
de chauffageetde
refroidissement

Transition vers des

combustibles a faible

empreinte carbone

o Substitution des chaudieres
audiesel ou au fioul pardes
equipements fonctionnant
avec des combustibles a
faible empreinte carbone

Transition vers I’énergie

électrique

o« Remplacementdes
chaudieres a combustible
par des chaudieres
electriques ou des pompes
a chaleur

Production d’énergie

renouvelable

« Installation de panneaux
solaires

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025 20

Contrats d’achat d’électricité

(PPA)

o Approvisionnement en
electricité verte afinde
réduire les émissions de
scope 2 aunniveau proche
de zéro

Définition des
scopesl1,2et3

Scopel

Emissions directes
provenant de sources
détenues ou controlées
par Tepsa, incluant la
combustiond’énergie
liee aux équipements fixes
et mobiles ainsi qu’aux
procedeésindustriels.

Scope 2

Emissions indirectes
associées alaproduction
d’électricité, de chaleur
ou de vapeur achetées
et consommeées dansle
cadre de nos activités.

Scope 3

Autres émissions
indirectesliéesala
chaine de valeur, incluant
notamment les achats

de biens et services, les
immobilisations, I'énergie
enamont, le transport de
marchandises, la gestion
des déchets et |'utilisation
des produits vendus.
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Environnement

Mesures
concretes

Emissions de GES

Nous nous efforcons de réduire les emissions de gaz
a effet de serre (GES) en améliorant nos équipements,
nos pratiques opérationnelles et nos systemes de
traitement des vapeurs.

Le site de Rotterdam fonctionne sans émissions

liees aux produits grace a des systemes avancés de
traitement desvapeurs. Ces dispositifs permettent de
limiterles émissions associées aux produits stockeés

et de contribueralapréservationdelaqualité de I'air

a proximité des sites. Les émissions al’echelle des
sites dépendent notamment des caractéristiques des
produits, des volumes manipulés ainsi que des besoins
de chauffage ou derefroidissement liés au stockage.

Scopel

En2025, nos émissions de GES

de scopelontaugmente de

2,8 %. Cette évolution s’explique
principalement pardes changements
dansle mix énergétique, notamment
une hausse delaconsommationde
fioulet de GPL, quiprésentent des
facteurs d’émission plus elevés. Bien
queles consommations de diesel et
de gaznaturelaient significativement
diminué, cesréductions ont éte
compensees parunrecours accrua
des combustibles plusintensifs en
carbone.

Par ailleurs, 'augmentation
apparente de laconsommation

de fioullourd s’explique parun
retour a des niveaux d’exploitation
normaux. Le site concerneg, seul
utilisateur de ce combustible, avait
connuune baisse temporaire de
consommationen 2024 enraison
de travaux de maintenance, ce qui
rend la comparaison annuelle moins
representative.

Scope 2

Nos eémissions de GES de scope 2
ontdiminué de 39 % en 2025. Cette
baisse s’expligue principalement
parunereductionde 6,6 % dela
consommation totale d’électricité
a périmetre constant, contribuant
directement ala diminution des
emissions associees.

Parailleurs, la part d’électricité
renouvelable a atteint 28 % dela
consommationtotale en2025. Cette
progressionrésulte de lacombinaison
d’achats d’électricité verteetdela
production solaire sursite, entrainant
une reduction significative des
emissionsliées au marche.

Cesameéliorations ont étérenforcees
parl’évolution dumix électrique, avec
desfacteurs d’émission plus faibles,
rendant chaque kilowattheure
consommeé moins intensif en carbone
qu’'en2024.
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Scope 3

Les émissionsde GES de scope 3
sontliéesanotre chaine devaleur,
notamment aux biens et services
achetes, auximmobilisations, a
I'énergie enamont, au transport

de marchandises et al'utilisation
des produitsvendus. En 2025,

les émissions de GES de scope
3associées auxdepenses
d’exploitation (OPEX), aux dépenses
d’investissement (CAPEX) et au
transport ontaugmente de 13 %
parrapporta2024. Cette hausse
s'explique principalement par
'augmentation des déepenses
d’investissement, en particulierdans
les activités de construction, qui
constituent le principal facteurde
variation entre les deux exercices.
Les émissionsliees aux OPEX ont
progresse de maniere plus moderéee,
tandis que celles associées aux sites
et ausiege sontrestées globalement
stables.

Les émissions de GES de scope 3
liees aux produits vendus, associees
aux activités Zeller (activité
secondaire au sein de Tepsa), ont
augmenté de 13 %. Cette évolution
s’'explique principalement parune
modification du mix produits vers
des produits a plus forte intensite
carbone, ainsique parlamise
ajourdes facteurs d’émission
appliqués alaphase d’utilisation.
Unnombre limité de produits
(notamment le diesel, le fioul, le
GNR et le bitume) concentre une
partimportante des émissions liees
alaphase d'utilisation. Ainsi, des
variations relativement limitées
danslacomposition du portefeuille
produits peuvent entrainer des
fluctuations significatives des
emissions de GES de scope 3.

Aucun changement
méethodologique n’a éte appliquée
entre 2024 et 2025.
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Intensité des GES

L’intensité carbone de nos activités mondiales
adiminué de 10 %, principalement sous 'effet
d’ameéliorations structurelles de nos performances

en matiere d’émissions, plutdt que de variations des
niveaux d’activite. Les émissions de GES du scope

2 ont fortementrecule, portées parune réduction
delaconsommation d’électricité, une partaccrue
d’électricite d’origine renouvelable et'amélioration des
facteurs d’eémission duréseau. Cesrésultatsillustrent
un découplage net entre l'activité opérationnelle etles
emissions, se traduisant parune empreinte carbone
réduite partonne de produit traite.

Energie

La gestionde 'énergie demeure une priorité dans
I'ensemble de nos terminaux. Les équipes suivent
chaque semaine laconsommation énergetique et
identifient des pistes d’optimisation enfonction

des contraintes opérationnelles, des températures
extérieures et des caracteristiques des produits
stockés. Les besoins en chauffage et enrefroidissement
varient selonles conditions climatiques et la nature des
produits, ce qui entraine des fluctuations de lademande
energetique au cours del’annee.

Larécente hausse des prix du gaz naturel a conduit
aunereévaluation plus large des sources d’energie
utilisées. Certains terminaux étudient ainsile potentiel
du chauffage electrique pour certaines applications
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Consommation d’énergie

Laconsommation d’énergie issue des carburants
(gazole)adiminué en 2025, sous I'effet d’'une baisse
delademande opérationnelle. Les livraisons realisees
en 2024 ont couvert une partie des besoins de 2025,
tandis que lerecul del'activité a entrainé une diminution
dunombre de produits nécessitant un chauffage. Par
ailleurs, lareduction de 'utilisation des vehicules, dont
certains sontrestesimmobilisés, a également contribué
acette baisse.

La consommation de gaz naturel a égalementreculé,
principalement grace a une meilleure optimisation de
I'utilisation des chaudieres surl’ensemble des sites.

o W ”

Production d’énergies renouvelables

o T W e 1
e

speécifigues. Cesinitiatives s’inscrivent dans une

déemarche cont|nu§ V|§ant a re\nforcelr laresilience a Quatre de nos sites (Barcelone, Tarragone, Bilbao
long terme des opérations et a favoriser, lorsque cela et Valence) sont équipés de panneaux solaires et

e

o

O T B

LW

est techniguement possible, des solutions a plus faible
empreinte carbone.

Amesure que la part des produits chimiques, des
biocarburants et d’autres matieres renouvelables
traitées dans nos terminaux augmente, les conditions
de stockage ainsi que les besoins associés en
chauffage evoluent. Nous etudions des solutions
techniques visant a améliorer'efficacite des processus
de chauffage et derefroidissement, et adaptons nos
installations afin de permettre le stockage securisé
d’'une gamme plus large de produits.

Parailleurs, le developpement des énergies
renouvelables se poursuit au sein du reseau Tepsa.

La capacite solaire continue de croitre en Espagne,
soutenue par de nouveaux projets photovoltaiques au
service des opérations des terminaux. Les installations
solaires de Barcelone, Bilbao, Valence et Tarragone
fournissent deI'électricité aleurs sites respectifs et
contribuent aréduire la dépendance aux sources
d’énergie externes.

produisent désormais leur propre énergie. L'installation
de Barcelone, d'une puissance de /80 kWc, constitue
I'un des plusimportants projets solaires du port de
Barcelone.

L’ensemble des terminaux dispose d’une capacité
installée totale de 1035 kW, permettant une réduction
potentielle d’environ 310 tonnes de CO2.

Achat d’énergies renouvelables

Le site de Valence apoursuivien 2025 'achat
d’électricité renouvelable dansle cadre du systeme
européen de certification des Garanties d’Origine
(GQO).En2025,28 % de laconsommation totale
d’énergie (scope 2) de TEPSA provenait de sources
renouvelables.
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@ INDICATEURS

Emissions de GES

Intensité carbone des combustibles'
(kgde CO2 partonne de volume traite)

0,071

v8 % - 18 7%

Intensité carbone des produits chimiques'
(kgde CO2 partonne de volume traite)

3,6l

V8 % - L/ 7%

Intensité carbone des produits mixtes’
(kgde CO2 partonne de volume traite)

0,62

v30 % - 130 %

Intensité carbone globale de I’activité
(kgde CO2 partonne de volume traite)

1,11

V10 % - 18 %

1. Cetindicateur afaitl'objet d’'une mission d’assurance limitée
réalisée paruntiersindépendant.

Emissions de GES de scopel
(équivalent COz2 total)

15 261

23 % - M %

Emissions de GES de scope 2
(basées sur lalocalisation) (€quivalent CO2 total)

V39 % - 145 % I
Emissions de GES de scope 2

(basées surle marché) (¢quivalent COz2 total)

1631

V4 % - L9 %

Emissions de GES de scope 3
(équivalent COz2 total)

59 6356

M2 % -

18 %

Emissions de GES de scope 3 liées a I’utilisation
finale des produits vendus (¢quivalent CO2 total)

334 293

M3 % - 1135 %

2024 @ 2025 % Evolution (périmetre variable)

Consommation d’énergie

Consommation énergétique des sites industriels

255240

V24 %

Consommation d’énergie par type de source
(électricite) (G))

97013

V18 %

Consommation d’énergie par type de source
(fioul lourd) (G))

9 821

163 %

Consommation d’énergie par type de source
(diesel) (G))

25 58]
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Evolution (périmétre constant)

Consommation d’énergie par type de source

(gaznaturel) (GJ)

Consommation d’énergie par type de source (GPL)

(GJ)

8563

™5 %

Certificat de garantie d’origine pour I’électricité

renouvelable (G))
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En Andalousie, developper un
terminal adapte aux exigences

futures du secteur

Tepsa poursuit le développement d’'un nouveau terminal a Huelva, dédié
au stockage de produits chimiques, de biocarburants et de matieres
premieresrenouvelables. Ce projet s'inscrit dans la transformation
industrielle pluslarge de larégion et reflete savolonté d’innover dans les
domaines de 'énergie et de la gestion environnementale.

Le terminal disposera d’une capacité de 65 000 m3 pourles produits
chimiques et les biocarburants, avec desréservoirs d’une capacité comprise
entre /00m3et 4400 m3, enacier ou acierdoux. Le site comprendra des
infrastructures permettantla circulation des navires, des camions et des
trains, ainsi que des zonesréservées a de futurs projets énergéetiques.

Les criteres environnementaux ont €te intégres des laphase de conception.
Le terminal pourraitnotammentinclure des systemes de recupérationdes
vapeurs afin de contribuer ala qualité de 'air, des unités de traitement des eaux
pluviales et des effluents d’exploitation, ainsi que des dispositifs de protection
dessolsviadesinfrastructures de confinement et de prevention des
déversements. Des mesures de réduction du bruit et un éclairage économe en
energie sont également prevus afinde limiterla pollutionlumineuse.

Le projet a obtenul'autorisation environnementale unifiee délivrée par
le ministere andalou de la Durabilité et de I'Environnement, confirmant la
conformité de sa conception aux exigences environnementales regionales.
La mise en exploitation est prevue au premier semestre 2029. Le terminal
contribuera au développement continu de Huelva entant que pdle de
référence pourles produits renouvelables et a faible empreinte carbone.

ol ~]

Une capacité future de 65 000 m3
dédiée au stockage de produits
chimiques et de biocarburants

59

s\ /=

Le développement durable au coeur
des activités du site

@

Un engagement enfaveurdela
transformation de Huelva enun
pole de référence dans le domaine
des énergies renouvelables.
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Environnement

Entant gu’entreprise
spécialisée dans

le stockage etla
manutentionde
produits dangereux,
NOUS hous engageons
a prévenir lesrisques
de pollutiongrace a
une gestionrigoureuse
et a des pratiques
opérationnelles
maitrisees.

Notre
demarche

Nous nous efforcons de reduire
au minimum notre impact
environnemental et de contribuer
aladurabilité alongterme des
communautés au seindesquelles
nous opéerons. Conformeément a
notre politique environnementale,
nous mettons en ceuvre des
mesures ciblées visant a reduire
les émissions atmospheriques, a
prévenirla contamination des eaux
etdessols, et a gérerde maniere
responsableles substances
préoccupantes.

a ENGAGEMENTS

o Aucune fuite accidentelle
endehors deszones
deretentionn’aéetée
enregistree.

e Aucun accident majeurn’a
eteé constate.

« Unsuivides émissions
fugitives seramisenplace
surl’'ensemble des sites
d’ici2030.

Mesures concretes

Nous concevons et exploitons nosinstallations conformément aux
normes internationales. A quelgues exceptions pres, nos reservoirs
de stockage sontinstallés dans des bassins deretention étanches
afin de prévenir toute pollution potentielle des eaux souterraines ou
dessolsencas de déversement accidentel. Ces bassins sont gérés
manuellement et uniquement apres un contrdle prealable confirmant
I'absence de polluants.

Les quais de chargement et de déchargement destines aux
camions-citernes, aux wagons, aux navires et aux barges sont
congus enfonction des produits traités et reliés a des separateurs
d’hydrocarbures ainsiqu’a des systemes de traitement adaptes.
L’eau collectée aux points derejet est analysee semestriellement, et
mensuellement ala sortie des stations d’épuration. La quasi-totalite
des sites met egalement en ceuvre une surveillance visant a garantir
I'abbsence de pollution flottante dans les puits de controle des eaux
souterraines situes en aval des installations. Sur plusieurs de nos sites,
des puits de surveillance des eaux souterraines implantés en aval des
installations permettent de renforcerle suivienvironnemental et la
prévention desrisques.

Parailleurs, plusieurs terminaux ont été agrandis ou modernises ces
dernieres annees avec l'intégration de nouveaux equipements. Ces
evolutionsintegrent des criteres ESG et prennent en compte les
exigences réglementaireslocales. A titre d’exemple, les sites situés
en Catalogne (Espagne)respectent desréglementations strictes
en matiere de pollutionlumineuse, et lesrécentes modernisations
refletent ces obligations.

Mesures d’assainissement

Tepsaaccorde uneimportance primordiale aurespectdela
reglementation et au maintien d’'un dialogue constructif et transparent
avec les autoritées en charge dela surveillance environnementale. Le
site de Strasbourg entretient desrelations étroites avec la Direction
regionale del'environnement, del'aménagement et des foréts (DREAL)
etréepond de maniére proactive al’ensemble de ses demandes.
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Ala suite des contréles réalisés parla DREAL en 2023 et 2024 sur
le site de Strasbourg (« Port aux Pétroles »), plusieurs observations
ont eté formulées, notamment concernant certaines activites

de maintenance (y comprisles systemes de retention), les délais
d'inspection et la documentation administrative. L'ensemble de
ces points a été traité et est désormais pleinement conforme
depuis 2024.

Endécembre 2025, la Cour d’appel de Colmar a significativement
revise les decisionsinitiales, acquittant Tepsa de plusieurs chefs
d’accusation etlimitantles sanctions aux retards d'inspection

de deux equipements ainsiqu’al’absence de certains

documents administratifs. Ces elementsn’ont eu aucunimpact
environnemental et ont depuis €té entierement corrigées.

TEPSAmeneregulierement des actions de maintenance, d’entretien
et demodernisationde sesinstallations dansle cadre d'une démarche
d’amélioration continue, et demeure attachée aurespect desnormes
les plus strictes en matiere de protection de'environnement.

Emissions atmosphériques

Nous nous attachons areduire les émissions atmosphérigues
généerées parnos activités de terminaux de stockage et nous
engageons arespecterpleinement 'ensemble desreglementations
etnormeslocales, régionales et nationalesrelatives ala qualite del'air.

Nous suivons et mettons en ceuvre les meilleures pratiques et
technologies disponibles afin de limiterles sources de pollution,
notamment a travers larécupération des vapeurs d’essence lors
du chargement des camions-citernes et des barges, ainsique la
mise en place de mesures visant areduire les congestions.

Desinspectionsregulieres des systemes de traitement des
vapeurs sont égalementréalisées. En 2025, les émissions
d’oxydes d’azote (NOx) ont diminue de 4,2 %, sous 'effet d’une
reduction de laconsommation de carburant.



Environnement

Protectiondel’eau
etdessols

Nous nous engageons a mettre

en ceuvre des mesuresvisant a
prévenir et a maitriser lesrisques de
contaminationdel'eau et des sols
lies anos activités.

Les dispositifs de protectiondes
sols comprennent des systemes
de confinement, deszonesde
rétention et des équipements
CONGUS pour prévenirlesrejets
accidentelslors des opérations
de transfert de produits. Ces
dispositifs sont complétés pardes
inspectionsregulieres ainsi que
pardes procédures encadrant

les activités de manutention et

de chargement. Des puits de
surveillance des eaux souterraines,
présents sur plusieurs sites,
permettent de verifier'efficacite
continue de ces mesures.

Nos 27 sitesréalisent également
des prelevements et analyses
reguliers des eauxrejetees dans
I'’environnement. Fin 2024, un
incident a entrainé I'écoulement
d’eau contaminée parunconcentré
moussant. L'ensemble del'eau
concernée a etéerécupére et
acheminé versuneinstallationde
traitement agréeée pour élimination.
Parailleurs, les analyses effectuées
surnotre systeme derecupération
des eaux pluviales ont confirme
'absence de détection de PFAS.

@ INDICATEURS

Emissions

NO'!

X

3,87

4,04

COV?
(t)

3553
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2024 @ 2025 % Evolution (périmétre variable)

Pollution de I’air, de I’eau et des sols .

Incidents liés ala qualité de I’air
(nombre)

O

0] o . o

Déversements accidentels?*
(nombre)

'I

!

Matiéres en suspensionrejetées dans|’eau
(kg)

5969

7155

HCT5rejeté dans’eau

323

1675

1. NOx:Oxydes d’'azote.
2. COV:Composésorganigues volatils

3. Uneerreur de calcula conduit a une déclarationincorrecte des émissions
de COV en2024. Les émissions déclarées s’élevaient a 534 t, alors que la
valeur correcte est de 355 t.

N | R TR
S ]

/)

4. Nombre derejets ayant euunimpact surl’environnement (c’est-a-dire
lorsqu’une partie du volume rejeté a atteint le milieu naturel).

5. HCT: hydrocarbures totaux.
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Réduire notre impact
environnemental
impligue une gestion
durable et efficace des
ressources. L’eau est
principalement utilisée
pourle nettoyage de
nos réservoirs, et des
mesures ont été mises
enplace afind’en
assurer une utilisation
responsable.

Nos activites reposent
sur des systemes
visant a optimiserla
consommation d’eau,
a garantirun traitement
appropri€ avant rejet
etaprotégerles
milieux aquatiques.
Nous assurons un suivi
dela qualité del’eau,
des consommations
et des eauxusees
surl’ensemble des
sites, et nous avons

a coeurd’ameéliorer
continuellement nos
pratiques.

Notre demarche

Nos terminaux sont equipés de systemes permettant de
collecter, traiter etrejeterles eaux pluviales ainsique les
effluents d’'exploitation.

Un éléement central de notre stratégie de gestiondel'eau
consiste a garantirque I'eau utilisée pourle nettoyage
desreéservoirs soit rejetée de maniere responsable.

Les procédures de nettoyage varient enfonction des
produits stockeés, et les traitements sont adaptés aux
exigenceslocales afin de garantirla conformité del'eau
auxnormes reglementaires avantrejet.

Nous avons mis enplace des dispositifs de surveillance
rigoureux permettant d’'ajusterles pratiqueslorsque cela
estnécessaire. Ces dispositifs contribuent egalement
adéfinirnos plans de traitement et nos pratiques
opeéerationnellesvisant a preserverla qualité del'eau.

Dans les zones soumises a un stress hydrique éleve, nous
evaluons 'utilisation desressources en eau et examinons
les possibilités de réduction de laconsommation

lorsque celas’avere pertinent. L’'ensemble duréseau
realise également des prélevements et desinspections
visuelles periodiques, complétes parune analyse externe
annuelle desrejets agqueux.

v ENGAGEMENTS

o Mesurerchaque année la qualité de l’eau,
notamment en controlantles teneurs en HCT et
en matieres en suspension, d’ici2030.

Mesuresconcretes

En2025, notre prelevement d’eau a diminué de

12,9 % parrapport a2024. Cette réduction s’explique
notamment parune augmentation dela collecte des
eaux pluviales, utilisées pour le nettoyage et I'irrigation.
Parailleurs, unnombre plus limité de projets a nécessite
I'utilisation d’eau pourle refroidissement, et des
mesures ont eté mises en place afin de promouvoirune
utilisation plus responsable de laressource ainsigu’une
meilleure sensibilisation aux enjeuxliés a la secheresse.

Traitement des eaux a Bilbao

Nous avons développé une nouvelle station d’épuration
deseauxusées aBilbao, mise enservice début 2025. D'une
capacité de traitement de 16,5 m3parheure, elle est congue
pour gererefficacement les eaux useesindustrielles.
L’installationrepose surun procedé de traitement physico-
chimique basé surle dosage de réactifs, permettant une
séparationetune elimination efficaces des contaminants.
Elle comprend égalementun bassin de boues flottantes et
unbassin d’épaississement des boues mixtes, contribuant
aoptimiserla gestiondesboues etaameliorerles
performances globales du traitement.
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@ INDICATEURS

Eau

2024 @ 2025

Préléevements d’eau dans les zones soumises a un
stress hydrique élevél et consommation annuelle
d’eau (prélévements moins rejets)2

7 501

Quantité d’eau prélevée

187160

Volume d’eaux usées traitées

454 410

V17 % - V17 %

Sites industriels réalisant au moins un controle
interne trimestriel (préléevements etinspections
visuelles) ainsi qu’une analyse annuelle des rejets
d’eau par un laboratoire externe

(%

100

% Evolution (périmétre variable) Evolution (périmétre constant)

1. Selonl’Atlas desrisquesliés al'eau « Aqueduct » du World Resources
Institute, deux sites de Tepsa (Barcelone et Tarragone) sont situés dans des
zones soumises a un stress hydrique élevé.

2. Nouveaux |ICP pour2025.
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La protectionde

la biodiversité est
essentielle pour
garantirla production
durable, along terme,
d’énergie, de denrées
alimentaires etde
produits manufactures
pourlasociéeté. La
reussite de Tepsa sur
le long terme repose
surl’engagement de
chaque collaborateur
aprotegerleszones

a forte biodiversite
contre les substances
dangereuses

gue nous manipulons.

Notre demarche

Nous intégronsles considérations liees a la biodiversité dans nos activites,
conformément a notre politigue environnementale. Celainclut notamment :

« L’évaluation etl'atténuation desimpacts surla biodiversite, en particulier sur
les populations, les habitats clés et les sols, liés anos activités et projets, ainsi
que lamise en ceuvre de mesures de protection adaptees

« L’absence d’activités dansleszoneslegalement protegées etlerespectdes
périmetres de protection existants, notammentles zones a haute valeur de
conservation.

« L’étude delamiseenplace dezonesde compensation auseinou a proximité
de nos terminaux

» Lapreventiondesimpacts négatifs surles especes menacees

« L'identification de zones proches de nos sites afin de soutenir des projets en
faveur de labiodiversite

Nous évaluonslesimpacts potentiels surla biodiversité autour de nos terminaux

et mettons en ceuvre des mesures visant a enreduire les effets surles habitats
environnants. Certains sites étant situés a proximité de zones aforte valeur
ecologique, des mesures supplémentaires sont mises enplace pour protéger
lesespeceslocales etles écosystemes naturels. Notre approche repose sur
I'identification desimpacts potentiels, lamise en ceuvre de mesures de protection
specifiques achaque site, ainsi que I'exploration d’opportunités visant a préserver ou
ameliorerleszones environnantes. Leszones écologiquement sensibles font 'objet
d’'une surveillance réguliere afin de limiterles risques pourles milieux naturels locaux.

° ENGAGEMENTS

o Mettre enplace, lorsque celaest possible, des dispositifs de
phytoremédiation sur nos sites industriels d’ici 2030.

o Recenserd’autreszones situees a proximité de nos sites susceptibles
de générer des crédits carbone et de soutenir des projets en faveur
de labiodiversité.

Biodiversité

Sitesimplantés dans

une zone géographique
identifiée par’ONG
Conservation International
comme une « zone
d’importance majeure pour
la biodiversité »

(nombre)

6/27

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025

Mesures concretes

Lorsque les circonstances le requierent, nous poursuivons le
developpement d’initiatives locales visant a soutenir et renforcer
labiodiversité. Surnotre site de Saint-Priest, en France, des terres
anciennement contaminées ont éte rehabilitées grace a des opérations de
dépollutiondes sols et alamise enplace d’aménagements écologiques
favorisantla faune et laflore locales. Des actions similaires sont
actuellemental’étude surd’autres terminaux.

@ INDICATEURS

Sites ayant mis en place des
mesures visant a protégerla
biodiversité

(nombre)

-I/27

D’apres les évaluations réalisees en 2024, environ 3,7 % de nos sites sont
situés dans deszones d'importance majeure pour la biodiversite, tandis
que 22,2 % se trouvent dans desrégionsidentifiees par Conservation
International comme présentant une forte importance en matiere de
biodiversité. Les sites concernés sont Salaise-sur-Sanne, Bastia, Ajaccio,
Barcelone, Tarragone et Valence.

28

2024 @ 2025

Sitesimplantés dans des
zones présentantune
sensibilité particuliere en
matiére de biodiversité, y
compris les espaces quasi
naturels situés hors site et
détenusougérésadesfinsde
préservationde la biodiversité
(nombre)

2/27
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Nous nous efforcons d’utiliser
les ressources de maniere
responsable et de minimiser
I'impact des matériaux traités
dans nos terminaux.

La majorité de nos dechets provient du
nettoyage des citernes, des activités de
maintenance et des opérations quotidiennes
nécessaires au fonctionnement de nos sites.
Ces fluxsoulignent l'importance d'une gestion
efficace desressources, de lavalorisation des
matériaux lorsque cela est possible et d’'une
prise en charge securisée de l’ensemble des
déechets.

Nous poursuivons le developpement d’initiatives
favorisant la circularité, explorons les possibilites
dereutilisation des matériaux et collaborons
avec des partenaires afin de prolongerle cycle
de vie des produits utilisés dans nos operations.

Notre demarche

Notre approche en matiere d’utilisation desressources et
de gestion des déchets est definie dans notre politique
environnementale, quimet'accent surlareductiondela
production de dechets, lapromotiondel'upcyclingetla
garantie d’'une elimination slre et responsable.

Le volume etlacomposition des dechets varient
fortement en fonction des caractéristiques des produits,
delarotation des clients et des spécificités de chaque
site. Nous collaborons avec des prestataires agrees afin
de garantirune collecte, un traitement et une élimination
conformes etresponsables des déchets.

Nous mettons eégalement en ceuvre des actions

visant aréduire les déchets ala source, notamment
parl’amélioration des processus de manutention et
I'identification de pratiques favorisant une utilisation
plus efficace des consommables. Les eéquipes locales
poursuivent leurs efforts pour développerlaréutilisation
des matériaux, renforcerle tri et identifier les flux
pouvant étre orientés vers le recyclage ou la valorisation
lorsque cela est possible.

Q ENGAGEMENTS

» Valoriser 63 % de nos déchets d’ici 2030.

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025 29

Mesures concretes

Déchets d’exploitation

Nous poursuivons I'’étude de solutions visant a réduire les déchets ala source, notamment
parl’amélioration des processus de manutention et I'optimisation de l'utilisation des
consommables. Cette demarche s’'inscrit dans notre approche globale del'économie
circulaire et contribue alimiter’empreinte environnementale de nos activités.

Le nettoyage des cuves requiert également des quantites significatives de produits de
nettoyage, en particulierlors des changements de produits entre clients. Ces opérations
génerent des flux de dechets dontla gestion peut étre complexe enraison de leur composition
etdeleurvolume. Lafrequence des nettoyages dépend de larotation des clients, elle-méme
largementinfluencee parles conditions du marche.

Construction, maintenance et déchets dangereux

Les projets de construction et de maintenance peuvent générer des déchets dangereux et
non dangereux, selonlanature des travauxrealises, avec des volumes susceptibles de varier
sensiblement d’'une année al’autre. Nous mettons en place des dispositifs de contrdle afin
de garantirune gestionresponsable de ces flux de dechets, danslerespect des exigences
reglementaires.

En2025, la quantite de déchets dangereux a augmente, principalement enraison du
remplacement d’émulseurs incendie dans nos terminaux en Corse. Cette opération a
nécessité I'elimination des anciens matériaux conformement aux exigences réeglementaires et
environnementales, entrainant une hausse ponctuelle des volumes de dechets.

Parailleurs, en 2025, desinspections décennales ont €té menées sur plusieurs réservoirs de
stockage, conformément aux obligationsreglementaires et de sécurité. Cesinspections ont
revélé des accumulations significatives de boues, devant étre éliminees afin de garantirla
poursuite d'une exploitation slre et conforme des installations. Les opérations de nettoyage
associees ont egalement contribue al’augmentation des déchets dangereux

en2025.

Enfin, la part plus élevée de contrats clients de courte duree a entrainé une augmentationde la
fréequence des changements de produits dans les réservoirs, nécessitant des nettoyages plus
reguliers. Cette évolution opérationnelle a également contribue ala hausse des volumes de
déchets géneres parrapport aux annees préecédentes.



Environnement

Initiatives locales

Al'échelle duréseau, les terminaux poursuivent
lamise en ceuvre d'initiatives locales en faveur
del'économie circulaire. Celles-ciincluent
notamment 'amélioration des systemes

de tri, le suivide I'utilisation desressources
al'aide d’outils de mesure sur site, ainsi

que I'identification de matériaux pouvant
étrerécupéres ouréutilisés. Lorsque des
pratiques efficaces sont mises en ceuvre sur
certains sites, elles sont évaluées envue d’un
deploiement potentielal’échelle duréseau.

Atitre d'exemple, en Corse, des dispositifs

de suivide l'utilisation desressources ont
etéinstaurés afin de faciliterune prise de
decision plus eclairée en matiere de gestion
desressources. Unsysteme de trides dechets
compactes aégalement éte mis enplace,
ameéliorant la séparation des materiaux sur site.
Cesmesures permettent d'orienterune part
plusimportante des dechets vers les filieres
derecyclage ou de valorisation et deréduirele
volume de déchets non dangereux destinés a
I'élimination.

@ INDICATEURS
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2024 @ 2025 % Evolution (périmetre variable) Evolution (périmetre constant)

Déchets

Quantité de déchets dangereux produits (issus
des chantiers de construction et de démolition)

108

Quantite de déechets valorisés

2911

122,6 % -122,5% V1- 06 %

Quantité de déchets dangereux produits

4227

1,4 % -171.4%

Déchets valorisés par rapport aux déchets

dangereux et non dangereux produits (hors Quantité de déchets non dangereux produits
déchets de construction et de démolition)'2 (issus des chantiers de construction et de
(%) démolition) (1)

55 % 364
(o
V46,5 % - 146,8 % I M,9 % - V67,0 % - 167,00 % I

1. Cetindicateur a étéredéfinidepuisle rapport 2024. |l est calculé comme suit : (quantité de déchets valorisés (t) / quantité totale de déchets produits (t)) x 100. Une définition détaillée de cet indicateur figure en annexe.

Quantité de déchets non dangereux produits

1061

V5,5 %

2. Cetindicateurafait'objet d’'une mission d’assurance limitée réalisée parun tiers indépendant.
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2 Recyclage des casques de

‘g’ protection dans le cadre d’une
T demarche circulaire et inclusive
-

E TeE)sa ? renforcela f:ircularité.au s.ein deses terrTwinaux O@)

materiaux. Ce programme permet de donnerune
seconde vie aux casques de protection utilisés dans
I'ensemble de nos activites.

Démontage complet et tride
I’ensemble des composants.

Les casques sont collectés sur site puis acheminés vers N

le centre de traitement de Triethic a Nanterre (France). %é
X Chaque casque est demonte et ses composants .
2 sont tries selonleurnature plastique. Les elements Tauxde r'ecfyclage del00 /°
e . . . , pour les elements en plastique.
e e plastiques sont ensuite broyes et transformes en
- granulés, réintroduits dans I'industrie plastique pour de

nouvelles utilisations. (;51

—

Des services similaires sont proposés par Triethic

atraversles programmes « chauss’ethic » pourles Tragabilité assurée viala

chaussures de sécurité et «vimethic » pour d’autres plateforme «Ici On Recycle ».

equipements de protection individuelle. Ces dispositifs
permettent aux sites d’etendre les démarches de
circularité a d’autres catégories d’EPIle cas echeant.

Par ailleurs, Triethic crée et développe des emplois
accessibles aux personnesrencontrant des obstacles
al'emploi,notamment les personnes en situation de
handicap. Grace a ce partenariat, nous contribuons ala

T — creation d’emploislocaux valorisants, tout en soutenant
les demarches derecyclage.
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A propos de nous Environnement Social Gouvernance Annexe

S . I
o C I a REMARQUE : L’'ensemble des engagements intermédiaires fixés pour 2025 fera I'objet d’une révision en 2026.

° ENGAGEMENTS

Garantir la sécurité des personnes Promouvoir la diversité et I’intégriteé

AR ﬁ@é ) (@

Reduire le taux global d’incidents Atteindre I'objectif «zéro Atteindre une représentation d’au Communiquer le pourcentage
(TIR) des employes de 25 % accidentavec arrétde moins 40 % de femmes a l’horizon d’employés en situation de
d’ici2025 parrapporta2020 travail ». 2030 au sein du Comité executif du handicap d’ici 2025 (objectif
(objectif atteint: -37 %). Groupe. atteint).

=] =

Publier le pourcentage d’employées Communiquer le taux

Soutenir le développement local

couverts par des conventions d’absentéisme d’ici 2025
@ collectives d’ici 2025 (objectif (objectif atteint).
atteint).
Plus de 50 % de nos )
S’assurer que plus de 50 % des terminaux mettent
terminaux mettent en ceuvre des en ceuvre des actions

actions societales répondant . ,
aux besoinslocauxd'ici2025 societales repondant

(objectif atteint). aux besoins locaux.




Social

Nous nous efforcons de
maintenir un environnement de
travail positif etinclusif, dans
lequel chacun peut s’épanouir,
collaborer et se sentir valorise.
Notre culture repose surdes
valeurs communes et sur

un engagement en faveur
del’équité, del’égalité des
chances et derelations de travail
respectueuses dansl’ensemble
de nos terminaux.

Nous défendons les droits fondamentaux du
travail tels que reconnus internationalement
et appliguons des normesincluant laliberté
d’association, lerespect des conventions
collectives, ainsique l'interdiction stricte

du travail des enfants et du travail force.

Ces principes constituent le socle d'un
environnement de travail responsable, tant

pournos collaborateurs que pourles acteurs de

notre chaine de valeur.

Nos effectifs

Répartition des employés
Effectif total' par zone géographique (Pays-Bas)

(nombre) (nomlbre)

570 68

Répartition des employés
Effectifs en ETP?2 par zone géographique (Espagne)

(nombre) (nombre)

538 173
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2024 @ 2025 % Evolution

Pourcentage de cadres ayant bénéficié
d’une augmentation salariale

79 %

2 %
Répartition des employés Pourcentage d’employés non cadres ayant
par zone géographique (France) bénéficié d’une augmentation salariale
(nombre)

336

13 %

47.2 %

V3 %

Pourcentage de cadres supérieurs
par rapport aI’effectif total

62%

1. Cetindicateurafait I'objet d’'une mission d’assurance limitée réalisée par un tiersindépendant.

2. ETP:Emploiatemps partiel
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Cadres
(nombre)

85

34



Social

Notre demarche

Nous nous engageons a créer un environnement
de travail attractif, propice au développement
et ala fidélisation des meilleurs talents. Notre
reussite repose surl’esprit d’entreprise de nos
collaborateurs, 'une des valeurs fondamentales
de Tepsa. Nous souhaitons que chacun

puisse s’épanouir et réaliser pleinement son
potentiel, et nous investissons a cette findans
le développement de leurs compétences et de
leurs capacités.

Le developpement, le bien-étre et la satisfaction des
collaborateurs, ainsi que leur employabilité along terme, sont au
coeurde notre engagement a proposer des formations de qualité
et des perspectives d’évolution professionnelle.

Nos équipes des ressources humaines accompagnent le
déploiement de programmes de formation a travers le réseau,
incluant des modules d’apprentissage enligne, le développement
descompeétences opérationnelles, ainsi que des formations
dediees audeveloppement durable, ala cybersécurité et a
laconformite. Ces dispositifs permettent aux collaborateurs
d’acquérirles competences nécessaires pour exercer leurs
fonctions entoute securité et s’adapter aux evolutions des
secteursdel’énergie et du stockage de produits chimiques.

Nous accompagnons également nos collaborateurs dans leur
evolution professionnelle. Des opportunités de developpement
sont proposees pourles fonctions opérationnelles, techniques et
administratives, soutenues par des plans de formation et la mobilité
interne. Notre ambition est de continuer a offrirun environnement
danslequel chacun peut évoluer en cohérence avec ses aspirations
etlesbesoins del'organisation.
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Mesures concretes

Nous avons poursuivile déploiement de nos programmes de Les formations dispensées couvrent unlarge éventail de
formation dans|’ensemble de nos terminaux. thematiques, notamment la sécurite, les langues, les habilitations

, , électriques, les premiers secours, 'ergonomie etle management.
EnFrance, le nombre de stages proposes aaugmente de plus de

50 %, illustrant notre engagement en faveur de l'investissement
dansles jeunes talents en debut de carriere.

@ INDICATEURS 2024 @ 2025 % Evolution

Formation
Nombre total d’heures de formation' Nombre moyen d’heures de formation par an et par employé
(nombre) (nombre)

11608 23

16 %

Employés bénéficiaires Pourcentage d’employés ayant bénéficié d’un entretien annuel

497 86 %

12 %

Employés formés aux évolutions de nos activités (transition
Employés formés?3 énergétique, responsabilité sociale des entreprises, etc.)

87 % 79

1. Cetindicateur afait I'objet d’'une mission d’assurance limitée réalisée par un tiers indépendant.

2. Tousles opérateurs ont suiviune formation compléte en matiére de santé et de sécurité (100 %). Al'échelle du groupe, cela signifie que 87 % des collaborateurs, sur I'effectif total de 2025 et au sein des populations
concernées, ont bénéficié d’'une formation en santé et sécurité. Les collaborateurs n’ayant pas suivi de formation en 2025 disposaient néanmoins de certifications toujours valides.

3. Lesformations couvrent unlarge éventail de domaines, notamment la santé et la sécurité, les opérations, lamaintenance, les activités commerciales, ainsi que d’autres thématiques. Cette liste n’est pas exhaustive.
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2 Inspirer les talents
O n n
i de demain au Village
| |
m de la Chimie
QO
-
~E Dansle cadre de sa stratégie
RH, Tepsa s’engage a favoriser @
le développement de nouveaux
talents en élargissant 'acces aux Premiére participation de Tepsa
opportunités endebut de carriere France au Village de la Chimie.

et enrenforcant'attractivite des
metiers du secteur. Enmars 2025,

TepsaFrance aparticipé pourla B

premiere fois au Village de la Chimie

a Paris, un événement organise par Rencontre avec des étudiants
France Chimie visant a présenter intéresses par les sciences,
aux étudiants les métiers de I'ingénierie et les métiers de

'industrie chimique. I’industrie.

Lesrepresentants de Tepsa ont /yg
échangeé avec des étudiants
intéressés parles métiers de

I'ingénierie, dulaboratoire et de Présentation des opportunités de
I'exploitation, en présentantles carriéere liées al’innovationetala
compétences et les parcours transition énergétique.

nécessaires pour évoluerdansle
secteur. Cet événement a contribué
aux efforts de Tepsavisant a
attirerles talents de demaineta
renforcerlesliens avec les futurs
professionnels du secteur.

topsa s
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Social

Notre demarche

De bonnes conditions de travail sont essentielles pour
favoriser’engagement de nos equipes et renforcer
notre capacité a attirer et fidéliser les talents.

Nous suivons plusieurs indicateursliés au dialogue social, aux congés et

aux dispositifs de flexibilite, al'accés alaformation ainsigu’ala couverture
enmatiere de protectionsociale. Cesindicateurs nous permettent
d’évaluer dans quelle mesure nos pratiques repondent aux besoins de nos
collaborateurs et des acteurs de notre chaine de valeur, et d’'identifierles
domaines danslesquels des améliorations peuvent encore étre apportées.

Mesures concretes

Cette année, nous avons déploye une nouvelle plateforme a destination
des collaborateurs, visant arenforcerles échanges entre nos differents
terminaux. Cet espace met envaleurlestemps forts delavie de
I'entreprise, tels que les anniversaires d’ancienneté, et centralise
desinformationsrelatives aux programmes de developpement,

aux initiatives en matiere de diversite, d’equite et d’inclusion, ainsi
qu’aux politiques applicables surle lieu de travail. Elle contribue ainsi

a fluidifier lacommunication entre les équipes et a faciliter 'acces

des collaborateurs auxressources adaptées aleur fonctionetaleur
environnement de travail.

Certains engagements communiqués dans nos rapports antérieurs

ne figurent plus dans cette édition, carles objectifs associes ont eté
atteints. C'estnotamment le cas de la publication du pourcentage
d’employés couverts par des conventions collectives ainsi que du
taux d’absentéisme, deuxindicateurs désormaisintégres a notre
reporting. Cette évolution témoigne des progres realisés auregard de
nos priorités ESG et de notre volonté de concentrernos engagements
surdes axes prospectifs, enidentifiant les domaines nécessitant des
actions complémentaires.

@ INDICATEURS

Conditions de travail

Taux d’employés couverts par un accord Taux de télétravail effectif
de dialogue social (%)
(%

100 % 987

Taux d’employés couverts par une
convention collective' parental professionnel
(%) (%)

88 % 61 %

Couverture et taux de recours au congé

Taux d’employés éligibles a un congé pour Taux d’employés formés aux enjeux de

santé et de sécurité?
(%)

75 %

raisons familiales
(%

100 %

1. Nouveaux|CP pour2025.
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2024 @ 2025

Taux de couverture des dispositifs de santé
obligatoires et complémentaires
(%

100 %

Taux de couverture des dispositifs de
retraite obligatoires et complémentaires
(%

100 %

Taux de couverture des dispositifs de
chomage obligatoires et complémentaires
(%

100 %

2. L'ensemble des employés concernés a suivi une formation compléte en matiére de santé et de sécurité (100 %). Al'échelle du groupe, cela signifie que 75 % des collaborateurs, sur I'effectif total de 2025 et
au sein des populations concernées, ont bénéficié d’'une formation en santé et sécurité. Les collaborateurs n’ayant pas suivi de formation en 2025 disposaient néanmoins de certifications toujours valides.



Social

L’inclusion, le respect
etl’équité guident notre
maniere de travailler

et contribuent acréer
un environnement
professionnel dans
lequel chacun peut
s’épanouir en toute
confiance. Nous nous
attachons a constituer
des équipes refletant

la diversité des origines
et des expériences,

et nos collaborateurs
présentent une grande
variété de competences
et de parcours
professionnels.

Notre demarche

Nous cherchons a élargirl’acces aux opportunités au sein
del’ensemble des categories de postes. Cet objectif
se traduit notamment parlarévision des descriptions de
poste, lamise en ceuvre de pratiques de recrutement
favorisant I'inclusion ainsi que surlapromotiondela
mobiliteé interne lorsque celle-ciest pertinente. Des
actions de sensibilisation contribuent également a
renforcerlavisibilité des méetiers opérationnels et a
encouragerunpluslarge eventail de profils a envisager
des postes enadequationavec leurs compétences et
leurs centres d’intérét.

Parmiles initiatives menées ces dernieres années figurent
desformations dediées aux pratiques de recrutement
inclusives, la participation a des évéenements sectoriels,
ainsiqueles travaux du groupe de travail surla diversite,
visant aidentifierles freins existants et les pistes
d’amelioration. Nous assurons par ailleurs un suivi de |a
repartition femmes-hommes et veillons a promouvoir des
conditions favorisant une évolution de carriere equitable
au seindel'organisation.

9 ENGAGEMENTS

o Atteindre unereprésentationd’aumoins 40 %
de femmes al’horizon 2030 au sein du Comité
exécutif du Groupe.

Mesures concretes

Auseindel'entreprise, les femmes demeurent sous-
representees dans certaines fonctions opérationnelles
et sont davantage présentes dansles fonctions
administratives. Afin de reduire ce deséquilibre, nous
poursuivons nos actions visant a garantirunacces
equitable aux opportunités dans'ensemble des
meétiers del’entreprise, notamment en valorisant les
parcours professionnels opérationnels et en facilitant
I'acces aux postes technigues.

EnFrance, lesinitiatives de sensibilisation al'inclusion
des personnes en situation de handicap se sont
poursuivies, notamment a travers I'organisation de
webinaires lors de la Semaine européenne pourl'emploi
des personnes ensituation de handicap. Un nouvel
accord quadriennalrelatif al’égalité entre les femmes
etleshommes a également eté signé en octobre 2024,
reaffirmantl’engagement del'entreprise en matiere

de non-discrimination. Par ailleurs, les equipes ont mis
en place diverses actionsinternes visant a promouvoir
I'inclusion et le bien-étre, notamment al’occasion de

la Semaine de la qualiteé de vie au travail, d’« Octobre
rose » et de «Movember»,

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025 38

Danslapéninsuleibérique, les actions enfaveurde

la diversité ont notammentinclus des formations sur
I'égalité, la diffusion du Plan pourla Diversité viales canaux
de communicationinternes, ainsi que le renouvellement
duPlanpourl'Egalité. Les equipes ont egalement pris
partadiversesinitiatives de sensibilisation, notamment
des actions de prevention autour du cancerdu sein et

des evénements organisesal’'occasiondelaJournée
mondiale du syndrome de Down.

Dansle cadre de notre engagement en faveurdela
diversité et del'inclusion chez Tepsa, nous publions
désormais le pourcentage d’employés en situation de
handicap. Cet objectif figurait parminos engagements
pour 2025 et a éte atteint.
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2024 @ 2025 % Evolution

Social

Cetindicateur afaitI'objet d’'une mission d’assurance limitee

] .
réalisée paruntiersindépendant

(® INDICATEURS
Diversité de genre
il’ Part de femmes cadres parmi
I’ensemble des employées (%)

o

des employés' (%)

17 %

Moins
de 30 'I 2 O/
ans o
Part des femmes Composition du Comité de direction
parmiles cadres' (%) du Groupe (nombre)
% 8
30 %
Entre
23 %
ans
Part des femmes parmiles cadres Indice d’égalité
supérieurs' (%) femmes-hommes
(o /100 % 4
V6 % 2 S
Entre o 3
40 et 49 3 0 /o Effectif total de femmes' (%) B3
ans o E’
. Handicap
Part des femmes au sein du Comite Taux d’employés en situation de
de direction du Groupe (%) handicap (%) N : 2 -
36% 25% 2,5 % | 5
O O (o] 2 = .
T

ou plus




y

ETUDE DE CAS

Social

Les femmes chez Tepsa

ChezTepsa, nous sommes
convaincus que les femmes
apportent aleur meétierdes
compeétences, unregard
nouveau et un engagement

qui contribuent activement au
développement de nos activités.

Dans unsecteuroules femmesrestent sous-
representees, nous avons realise un court-
metrage visant aillustrerlarealité du travail
chezTepsaatraversle témoignage de trois de
nos opératrices.

Dans ce film, nos collaboratrices décrivent
leur métier, partagent leur perceptionde
I'évolution delaplace des femmes dans

ce secteur et adressent des conseils aux
personnes qui débutent. Reéalisé parnotre
groupe de travail surla diversité, composé de
nos ambassadeurs ESG enFrance, ce projet
illustre notre engagement continu en faveur
del’égalite etdel’inclusion.

‘I El
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Social

La sécurité est au
coeur de nos activités
quotidiennes et
constitue un pilier
fondamental de notre
culture d’entreprise.
Nous veillons a

créer les conditions
permettant a chacun
de comprendre les
risques, d’adopterdes
comportements surs
et de s’appuyer surdes
dispositifs robustes
visant a protegerles
personnes comme les
opérations.

Le 21janvier 2025, un accident s’est produit surnotre terminal

de Barcelone, entrainantle déces d’une personne et faisantun
blesse, tous deux sous-traitants. L’équipe du terminal a maitrise
la situation d’urgence en moins de dix minutes et les activités ont
pureprendre deslelendemain.

Ala suite de 'accident, survenu lors de travaux de maintenance
surune citerne, 'entreprise a mene une enquéte approfondie
en collaboration avec des parties prenantesinternes et
externes. Les enseignements tirés de cette analyse ont
conduit al'élaboration du plan d’action Nexus, qui structure
notrereponse stratégique a cet événement.

Alissue d’enquétes et d’évaluations internes approfondies,
plusieurs axes d’amélioration ont été identifies concernant
les systemes de sécurite, les protocoles de maintenance
etl'organisation auseindel’ensemble de nosinstallations.

Ce planapourambition de positionner nos terminaux au-
dela des standardsréeglementaires envigueur, grace aune
approche globale couvrant'ensemble des fonctions et

des niveaux organisationnels. Samise en ceuvre implique
desinvestissements significatifs ainsi que des dépenses
opérationnelles substantielles. Le plan Nexus constitue une
initiative transversale et transformatrice, congue pour garantir
que lavaleur Always Safe pour«La securité avant tout » demeure
le principe fondamental guidant 'ensemble des activitées de
Tepsa. Les principaux objectifs du projet sontles suivants .

» Garantir la sécurité surl’ensemble des lieux de travail,
tant au travers des procédures opérationnelles que de la
formation du personnel et de la fiabilité des installations.

- Engagerune transformation culturelle en profondeur,
fondée surune dynamique a la fois descendante et
ascendante, pour ancrer durablement la sécurité dansles
comportements et les pratiques de chacun.

» Renforcerles standards techniques et de sécurité de
nos terminaux afin d’atteindre un niveau de performance
supérieur aux exigences réglementaires en vigueur

Notre demarche

Notre approche en matiere de santé et de sécurite,
Always Safe, repose sur trois principes:

Q;& rﬁ'ﬁ:” (6

La sécurité Une culture de Une approche
aucoeurde la prévention proactive
notre ADN

Ces principes constituent le socle de notre
programme de formation, quirepose surune
analyse annuelle des principauxrisques en matiere
de santé et de sécurité auxguels notre entreprise
est exposee.

Nos activitésimpliquentla manutention

d’'unelarge gamme de produits, l'utilisation
d’equipements techniques et l'intervention dans des
environnements nécessitant discipline et vigilance.
Nous poursuivons le renforcement des pratiques

de sécurité surl’ensemble de nos terminaux afin de
permettre anos collaborateurs, a nos sous-traitants
ainsi qu’aux acteurs de la chaine de valeur d’exercer
leurs activités en toute confiance.

Nous nous conformons aux documents de
réference relatifs aux meilleures techniques
disponibles (BREF) applicables a nos installations.
Par ailleurs, nous faisons appel a des prestataires
indépendants pourréaliser des audits externes
visant a évaluerles conditions de santé et de
sécurité surl’ensemble de nos sites, conformément
aux réglementationslocales.
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Nous mettons en ceuvre des mesures visant a garantir
la sécurite des opérations surl’'ensemble de nos
terminaux. Celles-cicomprennent des procédures
relatives aux produits dangereux, des programmes de
formation destinés aux employés et aux sous-traitants,
ainsi que des contrblesréguliers visant a garantirla
conformité des infrastructures et des processus

avec nos exigences de securité. Nos equipes HSE
interviennent sur 15 terminaux, répartis sur 27 sites
industriels classes, et veillent a'application de normes
strictes en matiere de santé et de sécurité au travail au
seindel'’ensemble de nos filiales et coentreprises.

Nous mettons en place des processus structures
permettant d’identifierlesrisques, d'analyser
lesincidents et d’examinerles comportements
susceptibles d’'influencerles performances en matiere
de sécurité. Les tournées d’observation sécurité ainsi
que lesreunions securité favorisent le dialogue autour
des dangers, de la discipline opérationnelle et du
retour d’expéerience. Les comportements sont suivis au
moyen d’une plateforme dediée permettant'analyse
destendances, etles equipes sont formees afinde
garantirla fiabilité de I’enregistrement des evénements.
L’examen quotidien des nouveaux évenements

HSE permet d’assurerun suivireactif, tandis que les
responsables securité des equipes d’exploitationet de
maintenance collaborent afin de partagerles difficultés
rencontrees et d’identifier des pistes d’amélioration.

g ENGAGEMENTS

« Atteindrel’objectif «zéro accident avec arrét
de travail ».



Social

Mesures
concretes

Le programme de securite fondé surle comportement
joueunrdle croissant danslerenforcement des
mesures préventives. En 2025, les terminaux

ont enregistré une augmentation du nombre

de signalements d’incidents évités de justesse,
temoignant d’'un engagementrenforceé dans
I'identification des dangers et d'une adoption plus
large de la philosophie Always Safe. La preparation
aux situations d’'urgence demeure une priorite et
repose notamment surla participation a des exercices
organises auniveaulocal en collaborationavecles
autorités competentes, afin derenforcerl’efficacité
des procedures d’intervention.

L’'un de nos engagements pour 2025 consistait a
reduire le taux global d’incidents (TIR) des employés
de 25 % parrapportal’année deréference 2020.
Nous sommes fiers d’'annoncer que cet objectif a
ete dépasse, avec uneréductionde 37 %, grace a
nos investissements continus dans laformation et la
sensibilisation en matiere de santé et de sécurite.

@ INDICATEURS

Santé et securité

Accidents industriels majeurs
(nombre)

'I

Accidents du travail Employés
(nombre)

1. CetindicateurafaitI'objet d’une mission d’assurance limitée réalisée
paruntiersindépendant.

2. L'ensemble des employés concernés a suiviune formation complete
enmatiere de santé et de sécurité (100 %). Al'échelle du groupe, cela
signifie que 75 % des collaborateurs, sur I'effectif total de 2025 et au
sein des populations concernées, ont bénéficié d’'une formationen
santé et sécurité. Les collaborateurs n’ayant pas suivi de formation en
2025 disposaient néanmoins de certifications toujours valides.

4
¥

Accidents du travail Personnel externe
(nombre)

10

Accidents du travail entrainant un arrét de travail
inférieur ou égal a unjour' (nombre)

O
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2024 @ 2025 % Evolution

Taux d’incidents des prestataires
(nombre)

1,30

Taux d’absentéisme
(%)

8,7 %

Accidents du travail entrainant un arrét de travail
supérieur aunjour' (nombre)

Accidents du travail ayant entrainé un déceés
(nombre)

'I

Taux d’incidents des employés (TIR)'
(nombre)

1,57

Taux d’employés formés aux enjeux
de santé et de sécurité? (%)

74,7 %

Taux d’absentéisme pour cause
de maladie non professionnelle (%)

7,6 %

Taux d’absentéisme pour cause de maladie
professionnelle (%)

0,2%
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Journee de la securite Tepsa 2025

tepsais

Tepsaaorganise saJournee annuelle de lasécuritéle
28 mai 2025. Les activités ont eté suspendues dans
I'ensemble des terminaux en France, en Espagne et aux
Pays-Bas afinde permettre a toutesles equipes de se
concentrer surles enjeux de securite. Cet événement
acontribué arenforcerl’état d’esprit basée sur Always
Safe et a offertuntemps de partage et de reflexion
surlamaniere dont les principes de securité guident
les décisions quotidiennes et la vigilance collective a
I'échelle duréseau.

ETUDE DE CAS

Les dirigeants etresponsables ontrappelélimportance
delaresponsabilite partagee dansl'identification des
risques, le signalement de toute situation potentiellement 9 |

¥

dangereuse etle soutienentre collegues afinde .
maintenir des conditions de travail slres. Le programme |
comprenait des activitesliées aux « 9 regles qui sauvent
desvies», destournées d’observationde lasécurite,
desréunions sécurite, ainsigu’une presentationde
lacampagne «Brain-Based Safety », accompagnée

de plans d’audits complémentaires visant a soutenir
I'amélioration continue.

Des ateliers ont été organisés al'échelle du réseau. A
Rouen, le programme «Vigilance Partagée » aencouragée
le signalement ouvert des dangers, tandis qu’a Bilbao,

les equipes se sont concentrées surl’anticipation
desrisques avant leur matérialisation. Des exercices
pratiques, incluant notamment 'assemblage d'un puzzle
3Drepresentantunréservoirassocie a des questions de
mise ensituation, ont contribué arenforcerladiscipline
opérationnelle etla coordination des équipes.

R ——
-
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Social

Nous travaillons en
étroite collaboration
avec les communautes
situées a proximite de
nos terminaux et nous
veillons a contribuer
positivement a leur
développement. Nos
actions s’articulent
principalement autour
del’éducation, dela
sante, delasecurité etde
I’inclusion, en cohérence
avec les valeurs qui
guident nos activités.

o ENGAGEMENTS

o Déployerdesactions
sociétales répondant aux
besoins locaux dans plus de
50 % de nos terminaux d’ici
2025 (objectif atteint).

Notre demarche

Nos activités s’inscrivent dans des zones industrielles ou la coopération
aveclesorganisationslocales, les établissements scolaires et les autorités
est essentielle. Nous nous engageons a soutenirdes initiatives repondant
auxbesoins des territoires et en cohérence avec nosvaleurs, que ce

soit atravers des partenariats avec des associations, la participation
adesprogrammes educatifs oula contribution a des événements
communautaires.

Il est essentiel pournous de bénéficier du soutien des communautés
au sein desquelles nous opérons. Nous entretenons un dialogue
avec elles a travers différents canaux, notamment des consultations
menées dans le cadre d’etudes d’'impact environnemental et social.
Nous nous efforcons de développer desrelations avec les parties
prenanteslocales et de favoriser, dans la mesure du possible, la
creation d’emploislocaux.

Lesriverains peuvent exprimer leurs préoccupations concernant le bruit,
les odeurs oulasecurité. Nous veillons ainstaurer un dialogue ouvert afin
d’yrépondre, cesretours contribuant a permettre aux exploitants et aux
autorités d'identifierles enjeux potentiels et d'y apporterdesréponses
adaptées. Nous favorisons également la création de conditions propices
al’expression des parties prenantes lors des exercices de sécuriteé, des
reunions d’information publiques et des activités de préparation aux
situations d’'urgence. Ces actions contribuent arenforcerlaconfiance
ainsigue la sensibilisation aux risques industriels.

Tepsacollabore avec des partenaires|locaux afinde mettre enplace des
systemes de surveillance partagés, notamment des capteurs de bruit et
d’odeurs. Les signalements desriverains contribuent aux enquétes menees
parles exploitants etles autoritéslocales. Nous participons également a
desexercices d’urgence coordonnés avec les services publics, incluant
desactions de sensibilisation desriverains aux mesures a adopterencas
d’incidentindustriel.

Afinde renforcer davantage nosrelations avec les communautes,
nous soutenons etaccompagnons desinitiatives ainsique des actions
caritatives portées parnos collaborateurs etles communautés locales
situees a proximité de nos sites.
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Mesures concretes

TepsaFrance apoursuivi son soutien aupres des communautés locales a travers son programme
de mécénat et d’actions societales, fondé surdes criteres d’éligibilité clairement définis et axes sur
I'éducation, la culture, la santé et l'insertion professionnelle, avec un objectif d'impactlocal durable.

En2025, ce programme a permis de soutenir diverses initiatives, notamment des activites
pédagogiques enmilieu scolaire, des campagnes de sensibilisation dansle cadre d’'« Octobre
rose» et de «Movember», ainsi que des actions organisées al’'occasion de la Semaine
européenne pour'emploides personnes en situation de handicap.

Unprocessus de parrainage structure permet aux collaborateurs d’identifier les initiatives
eligibles et de solliciterun soutien. Les projets retenus sont ensuite mis en ceuvre en partenariat
avec des organisations locales. Cette approche acontribué arenforcerlesliens avecles
communauteés situees a proximité des terminaux de Tepsa France et a soutenir des initiatives en
cohérence avec les prioritéslocales.

Donsen 2025:

France:

» RubanRose : Dondestiné aveniren aide aux
personnes touchées parle cancer

« ANAMACAP : Don destiné a venir en aide aux
personnes touchees parle cancerde la prostate

Espagne:

« Mois ducancerdusein: Programme de
sensibilisationinterne et don a une association
caritative

1 el
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 Journée du syndrome de Down : Journée
familiale pourles employes de Tepsa; les
recettes delavente desbillets ainsigu’'une
somme supplémentaire ont etéreversees aune
association caritative

Sportlocal: Don au Club de Remo Zierbana




Social

Nous nous engageons
a fournir anos clients
des solutions flexibles,
fiables etresponsables,
contribuant arapprocher
les industries de la
sociéete. L’attention
portée au client
constitue 'une de nos
valeurs fondamentales.
Nous privilégions des
partenariats de long
terme, en nous alignant
surles objectifs de nos
clients et en anticipant
leurs besoins.

Notre demarche

Nos clients sont au coeur de notre reussite.
L’engagement aupres de nos clients constitue

un élément clé de notre approche et de notre
stratégie alongterme. Grace aundialogue continu,
I'entreprise s’attache a comprendre les besoins

de sesclients, les flux de produits et leurs priorités
stratégiques, tout enrenforcant sacompreéhension
des conditions de marché et del’'évolutionde la
transition énergéetique. Cet engagement favorise le
developpement de partenariats de conflance durables
et consolidelerdle del'entreprise au sein des chaines
d’approvisionnement de ses clients.

Nous entretenons des interactions regulieres avec nos
clients, notamment a travers des bilans périodiques
avec les chargés de compte, des échanges
opérationnels quotidiens et des discussions portant

sur de nouveaux projets ou des besoins émergents.

La participation a des événements sectoriels etades
salons professionnels nous permet eégalement de mieux
appréhenderlestendances du marchée et les evolutions
avenir. Dans ’ensemble de cesinteractions, I’'entreprise
privilegie 'écoute et’'observation afin d’anticiperles
changements et d’adapter en continu ses services.
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Evolution des comportements

Les attentes des clients évoluent en permanence,
amesure gue les secteurs s’adaptent ala transition
energetique, aux nouvelles reglementations et

aux dynamiques de marché. Nous observons un
intérét croissant pourles produits a faible empreinte
environnementale, ainsiqu’'une demande accrue
pourdes solutions de stockage adaptees aux
produits chimiques, aux biocarburants et aux
matieres premieresrenouvelables. Les clients portent
egalement une attention particuliere aux performances
environnementales desinstallations de stockage,
ainsigu’alatransparence des emissions associees
aux procedes de chauffage, derefroidissement et de
gestiondesvapeurs.

Favoriser la transition énergétique

A mesure que les chaines de valeur évoluent, nous
veillons a ce que nos services restent alignés sur

les besoins de nos clients et surlatransition vers

des produits a faible empreinte carbone. Nous
accompagnons cette transition en adaptant

notre portefeuille de solutions de stockage et en
developpant de nouveaux services dedies aux produits
emergents. Nous nous engageons a diversifier
davantage notre gamme de produits en augmentant

la part de notre chiffre d’affaires issue des produits
chimiques, des biocarburants et des produits
agroalimentaires. Pour ce faire, nous renforconsles
capacités de stockage de carburants non fossiles dans
nos terminaux existants et explorons des opportunités
de développement dans de nouveaux segments de
stockage lieés aux énergiesrenouvelables.
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Fournir des solutions adaptables et fiables

A mesure que les gammes de produits évoluent
vers des matériaux davantage d’origine biologique
et synthétique, nous réévaluons nos configurations
techniques afinde garantirun stockage sur, des
performances optimisées en matiere de chauffage
et derefroidissement, ainsi que des systemes de
traitement des vapeursrobustes,

Impact pour les clients

Tepsacherche arenforcersesrelations avec ses clients
ensoutenantleurs objectifs de développement durable
etenlesaidant a gérerlesimpacts environnementaux
lies au stockage. Cela passe notamment parla
fourniture d’informations pertinentes surles émissions,
I'examen des systemes de chauffage et des pratiques
opérationnelles afin de réduire laconsommation
d’énergie, ainsi que par la proposition de solutions
technigues permettant I'introduction en toute sécurité
de nouveaux produits a faible empreinte carbone.

Dans tous nos terminaux, nous veillons a maintenir des
processus de manutention sirs et conformes afinde
soutenirdes opérationsresponsables a chaque étape
des chaines d’approvisionnement de nos clients.
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Nous nous engageons
a conduire nos activites
conformément a nos
principes éthiques.
Notre engagementen
faveur de l’intégrite,

de la conformite et
d’un comportement
responsable guide

nos pratiques, nos
iInteractions avec nos
partenaires et contribue
a promouvoir une
culture de confiance au
seinde ’ensemble de
I’organisation.

Gouvernance

Notre demarche

éthique et lutte contre la corruption

Notre Code de deontologie ainsi que notre Guide de lutte contre
la corruption définissent les valeurs fondamentales — sociales,
ethigues et environnementales — attendues de 'ensemble des
parties prenantes de Tepsa. La corruption et le trafic d'influence
n‘ont pasleurplace auseindel'entreprise ; ils sontincompatibles
avec nos valeurs et contraires auxlegislations envigueur dansles
pays ol Nous operons.

Notre activité repose surlaconfiance, l'intégrité et une
concurrence loyale. Nous nous engageons a exercernos

activités de maniere loyale et equitable, dans le strict respect
desreglementations applicables en matiere de concurrence.
Latransparence, 'equité et ’honnétete sont essentielles dans
I'ensemble de nos transactions et relations, et nous appliquons une
politique de tolérance zero al’égard de toute forme de fraude.

Tepsas’engage arespecterl’ensemble desréglementations
nationales et internationales applicables et a conduire ses activités
de maniere responsable dans tous les pays ou nous opérons.

Protection deslanceurs d’alerte

Tepsas’engage a proteger toute personne travaillant pour ou
avec I'entreprise qui signale de bonne foiun cas presume de
non-respect du Code de déontologie ou des réglementations
applicables. Les personnes doivent pouvoir signaler tout
comportement repréhensible, toute situationirréguliere ou tout
manguement a nos principes ethiques entoute confiance, sans
crainte de représailles ou de conséquences négatives.

Pour soutenircet engagement, Tepsa veille a ce que les dispositifs
de signalement soient accessibles, confidentiels et securises. Tous
les signalements sont traités avec la plus grande attention, et les
personnes quiexpriment leurs préoccupations ou témoignent de
bonne foibénéficient d’une protection appropriee.
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Ce dispositif contribue arenforcerune culture d’intégrite, de responsabilité et de confiance.

Les collaborateurs doivent
signaler tout confiit
d’intéréts, réel ou potentiel,
aleurresponsable
hiérarchique.

Toutes les transactions
doivent étre diment
enregistrées et
documentées.

Tout comportement,
irrégularité ou situation
susceptible d’indiquerune
tentative de fraude, de
détournement de fonds ou
de blanchiment d’argent
doit étre signalé.

Aucun collaborateur ne doit
offrir niaccepterd’argent,
de cadeaux ou tout autre
avantage indu dans le but
d’influencer une prise de
décision.

Nous mettons en ceuvre des
procédures visant a prévenir
la corruption.

Enmatiere de protection deslanceurs d’alerte, nous appliquons les principes suivants:

L’identité des lanceurs
d’alerte n’est pas divulguée
aux personnes impliquées
dans les faits signalés.

Aucune mesure de
représailles n’est engagée
al’encontre deslanceurs
d’alerte signalant de
bonne foi une situation
préoccupante.

Les lanceurs d’alerte
peuvent rester anonymes,
sousréserve des
dispositions légales en
vigueur dans le pays
concerne.

Aucune sanction
disciplinaire ne peut étre
prise al’encontre d’un
lanceur d’alerte ayant
effectué un signalement de
bonne foi.

Aucun signalement ne doit
donner lieu au versement
d’une contrepartie
financiere parun tiers.
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@ INDICATEURS 2024 @ 2025 % Evolution

Ethique et conformité Lanceurs d’alerte
Pourcentage d’employés ayant accés Pourcentage d’employés ayant bénéficié d’actions  Signalementsrecus
au systéme de lutte contre la corruption de sensibilisation al’éthique et alalutte contrela et jugésrecevables
(% corruption (hors module de formation enligne) (%) (nombre)

100 % 98 % O

V2 %
Taux de sensibilisation des employés auxrégles en Pourcentage d’employés ayant suivile module de Signalements donnant lieu a
matiére d’éthique et de lutte contre la corruption formation enligne « Prévention et détectiondela des mesures correctives
au cours de I’exercice considéré (%) corruption » (%) (%)

13 % 52 % N/A

¢40°/’

8 %
Pourcentage des nouveaux employés ayant Taux de réalisation des évaluations éthiques parles =~ Taux de déclaration des conflits d’intéréts
recu le guide de lutte contre la corruption (%) intermédiaires commerciaux (%) (réels ou potentiels) (%)

100 % 100 % 100 %

Pourcentage des nouveaux employés ayant Taux de réalisation des évaluations éthiques parles
recu le Code de déontologie (% intermédiaires auprés des pouvoirs publics (%)

100 % .O%




Gouvernance

Dans le cadre de notre démarche
visant a renforcer une chaine
d’approvisionnement durable
etresponsable, notre Code

des achatsresponsables fixe
des exigences précises et
accompagne nos fournisseurs
dans |’adoption de pratiques
alignées avec nos engagements.

Notre demarche

Au-dela de cela, nous cherchons a travailler avec des partenaires qui partagent nos principes
ethiques etrespectentles normes enoncees dans notre Code de deontologie. Ces exigences
s’appliguent aux fournisseurs, sous-traitants, intermediaires et partenaires de coentreprise, et
couvrent notamment le respect des droits humains, la lutte contre la corruption, lerespect des
regles de concurrence loyale etla conformité aux législations envigueur.

La sensibilisation eninterne constitue un élément central de cette démarche. En complement
d’une formation générale destinée al’ensemble des collaborateurs, des formations spécifiques
sont proposees aux acheteurs, aux équipes commerciales et aux managers afin de renforcer
leur comprehension des principaux objectifs de notre programme de développement durable

et leur capacité alesrelayer efficacement.
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@ INDICATEURS

Achats 2024 @ 2025 % Evolution

Part des achats locaux

97 %

™4 %

Part des fournisseurs sélectionnés selon
des critéres de responsabilité sociale des
entreprises

(%)

44 %

V12 %

Pourcentage de fournisseurs ayant signé le
Code d’achatresponsable

69 %
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Chez Tepsa, nous
accordons une attention
particuliere auxrisques
liés alacybersécurité et
avons mis en placeles
mesures appropriees
pour protéger nos sites et
nos activites.

Gouvernance

Notre demarche

Les sites situés dans des zones reglementées font
I'objet d’inspections de sécurité régulieres, notamment
d’auditsrealisés conforméement au Code international
pourla sdreté des navires et desinstallations portuaires
(code ISPS). Parailleurs, certains de nos sites sont
classes comme infrastructures critiques au niveau
national et sont, a ce titre, soumis a des exigences de
sécurité et aune surveillance renforcées.

Nous restons vigilants face aux menaces telles que

les tentatives de piratage, les atteintes alavie privee,

les virus et la fraude enligne. Des procedures sont en
place pour protégerles systemes et les données contre
tout acces non autorise et pour contribuer a garantir
I'intégrité des services que nous fournissons.

Ce dispositif est completé pardes actions de
formation. Les employées participent tout aulong de
I'année a des sessions dediees ala cybersécurite,
incluant des modules courts et ciblés, des controles
des messageries électroniques et des exercices

de simulation d’hameconnage visant arenforcerles
bonnes pratigues numeériques. Des tests d’intrusion
ethique ont egalement étéréalises afin d’évaluer
larobustesse des systemes, etleursrésultats
contribueront a orienterles améliorations futures.
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Environnement ) ( Social

Définition des terminaux,
dépots et sites

« Terminal : ensemble de
depdts situes dans une zone
geographique restreinte et
placés sous laresponsabilite
d’'unresponsable désigné.

- Dépot : unité de stockage au
seind’'unterminal. Chaque
depdt est consideré comme
une entité autonome. Dansle

cadre du suivides émissions de

GES, les depodts sont classes
par categorie (carburants,
produits chimigues ou mixtes)

enfonction du type de produit

stockeé.

- Site:installations délimitées
conformémentala
reglementation envigueur,
chaque site étant soumis aun
permis d'exploitation distinct

délivre parles autorités locales.

Annexe

Nos
terminaux

Notre presence geographique
s’étend en Europe occidentale,
delarégion d’Amsterdam-
Rotterdam jusqu’ala Mediterranée
occidentale. Nous exploitons

15 terminaux, strategiquement
implantés dans trois pays : France,
Espagne et Pays-Bas. Afin 2025,
la capacité de stockage cumulee
del’ensemble de nos terminaux
s’élevait a 4,01 millions de m3,

Nombre total de terminaux

15

Capacité totale (Mm3)

4,01

France

53 %

des ventes de solutions de stockage
de Tepsalnfra

Nous sommes le premier opérateur
independant de stockage de vrac
liquide en France, présent dans
I'ensemble des principaux ports
francais (Rouen, Dunkergue et
Strasbourg) ainsi que dans deux
portsen Corse,

Terminaux 9
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Espagne

28 %

des ventes de solutions de stockage
de Tepsa Infra

Grace anos quatre terminaux
ultramodernes et aleuracces
multimodal, nous sommesle
principal prestataire indépendant
de stockage de produits pétroliers
et chimiques en Espagne.

Terminaux 4

Pays-Bas

18 %

des ventes de solutions de stockage
de TepsaInfra

Notre terminal de Rotterdam est un
terminal zéro émission de produits,
situé dans le plus grand port de
vrac d'Europe, au sein du complexe
pétrochimique de Botlek.

Terminaux 2

Capacité totale (Mm3) 2,54

Capacité totale (Mm3) 0,98

Capacité totale (Mm3) 0,519

Part des revenus issus des activités

Part desrevenus issus des activités

Part desrevenusissus des activités

de stockage de stockage de stockage

Carburants B 49,.4%  Carburants B 20% Carburants 0%
Stockage stratégique B 20,7%  Stockage stratégique 0%  Stockage stratégique 0%
Produits chimiques B 11,4% Produitschimiqgues | 54% Produitschimiques I I IEIGININING0 86 %
Agroalimentaire B 11,2% Agroalimentaire | 3% Agroalimentaire 0%
Biocarburants B 7,3% Biocarburants Bl 23% Biocarburants B 4%
Volume traité (Kt) [ 9 165  Volume traité (Kt) B 3673 Volume traité (Kt) 1685
Carburants BN 6,893 Carburants B 1497 Carburants 0]
Agroalimentaire B 1276 Agroalimentaire | 16  Agroalimentaire 0
Produits chimiques I 489 Produitschimiques B 1672 Produitschimiques B 1379
Biocarburants I 507 Biocarburants I 488 Biocarburants I 306

Sites d’exploitation 21




Nos depots
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Code Code Code Code
Villes des trigramme  trigramme Catégorisation Villes des trigramme  trigramme Cateégorisation
Pays terminaux  duterminal dudépot Nom du dépot du dépot Adresses Pays terminaux  duterminal dudépot Nom du dépot du dépot Adresses
France Rouen ROU AMO Petit-Quevilly Carburant Espagne Barcelone - BCN Barcelone Mixte Av.Molldel'Energia, 4
Rouen ROU AVA Grand-Quevilly  Mixte 08037 Barcelone
Aval Bilbao - BIO Bilbao Mixte Explanadas Punta
) . . Ceballos,s/n
Rouen ROU CEN g;anrjtcrjalguewlly cF:)Lci)r:iUItJSes Boulevard de Stalingrad 48508 Zierbena
9 76121 Grand-Quevilly (Biscaye)
Rouen ROU CRD Grand-Quevilly Mixte , T
CRD Tarragone - TGN Tarragone Produits Av. Moll de la Quimica
chimigues s/n-43004 Tarragone
Rouen ROU HFR Grand-Quevilly Mixte , ,
HFR Valence - VLC Valence Mixte Digue del Este s/n -
46024 Valence
Rouen ROU VDH Valde laHaye Produits ,
- 76580 Val-de-la-Haye Pays-Bas  Rotterdam - ROT Rotterdam Produits Welplaatweg 26
chimiques .
chimigues 3197 KS Botlek
Strasbourg  ALS DS Strasbourg Chimie Produits 65 QuaiJacoutot Rotterdam
chimigques 6/ 000 Strasbourg Port 4145,
Salaise-sur- - DSA Salaise-sur-Sanne Produits /| Portuaire Nord CD4 Rotterdam - FUR Europoort Produits
Sanne chimiques 471route des Sablons, chimiques W5MH+GCW Europoort
38150 Salaise-sur-Sanne
Village Neuf - DVN Village Neuf Carburant 3rue duRhone
68128 Village-Neuf
Brest - SBI Stockbrest Carburant 465 rue Alain Colas
Brest - SB2 Stockbrest 2 Carburant 29200 Brest
Saint-Priest  SSP DSP St-Priest Carburant 113 chemin du
Villette-de- SSP VDV Villette-de-Vienne Carburant Charbonnier
Vienne 69800 Saint—PrieSt
Strasbourg  SPLS SES DI Strasbourg Carburant 65 QuaiJacoutot,
Strasbourg SPLS SESD2 Strasbourg Carburant 67000 Strasbourg
Reichstett  PPR WTR Reichstett Carburant
RD 37,67 116 Reichstett
Reichstett  PPR WTP Portaux Pétroles  Carburant
Corse - DPA DPLC Ajaccio Carburant 7l du Vazzio, CD 503, 20
Corse - DPB DPLC Lucciana Carburant 090 Ajaccio
Dunkerque DKQ DKM RTDMoleV Mixte 2205 route duMdle 5.
Dunkerque  DKQ DKU RTD Unican Carburant 59140 Dunkerque
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L’ensemble des indicateurs clés de performance (KPI) présentés dans ce rapport est détaillé dans les documents de référence suivants, disponibles sur simple demande aupres du siege social .

Rapport socialannuel de Tepsa Infra

Rapport Sante, sécurite, environnement et qualité et suiviassocié

Bilan annuel de 'empreinte carbone de Tepsa Infra

Rapport environnemental annuel de Tepsa Infra

Indicateur Unité 2024 2025 Variation

(périmeétre variable) (périmétre constant) (périmétre variable) (périmétre constant) (périmeétre variable) (périmétre constant)

Environnement

Changement climatique

Intensité carbone des carburants kgde CO2partonne 0,077 0,077 0,071 0,071 -8% -8%
de volume traité (kT)
Intensité carbone des produits chimiques kgde CO2partonne 3,94 3,49 3,61 3,23 -8% -7 %
devolume traité
Intensité carbone des produits mixtes kg de CO2partonne 0,88 0,88 0,62 0,62 -30 % -30 %
devolume traite
Intensité carbone globale del'activité kgde COz2partonne 1,23 3,94 1,1 3,63 -10 % -8 %
de volume traité
Emissions de GES de scope 1 tCO2éq. 12903 9170 13261 9244 3% 1%
Emissions de GES de scope 2 tCO2¢éq. 6544 5677 3981 3120 -39 % -45%
Emissions de GES de scope 2 (basées surle marché) tCO2éq. 1695 1694 1631 1540 -4% -9%
Emissions de GES de scope 3 tCO2éq. 53240 49234 59636 53255 12 % 8 %
Emissions de GES de scope 3liees al'utilisation finale des produits vendus tCO2¢€q. 295822 295822 334293 334293 13 % 13 %
Consommation énergétique des sites industriels GJ 310 245 S/0 235240 S/0 -24% S/0O
Consommation d’énergie par type de source (électricité) % 38 % S/0O 41% S/O 8,4 % S/O
Consommation d’énergie par type de source (fioul lourd) % 2% S/0 4% S/0 110 % S/0
Consommation d’énergie partype de source (gazole) % 12 % S/0 10 % S/0 -17 % S/0
Consommation d’énergie partype de source (gaznaturel) % 46 % S/0 41% S/0 -M% S/0
Consommation d’énergie par type de source (GPL) % 2% S/0 4% S/0 80 % S/0
Consommation d’énergie par type de source (électricité) GJ 18076 S/0O 97013 S/0 -18 % S/0
Consommation d’énergie par type de source (fioul lourd) GJ 6019 S/O 9821 S/0 63 % S/0
Consommation d’énergie par type de source (gazole) GJ 35785 S/0 23581 S/0 -34 % S/0
Consommation d’énergie par type de source (gaz naturel) GJ 142 912 S/0 96261 S/0 -33 % S/0

Consommation d’énergie par type de source (GPL) GJ 7453 S/0 8563 S/0 15% S/0
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Indicateur Unité 2024 2025 Variation
(périmeétre variable) (périmeétre constant) (périmétre variable) (périmétre constant) (périmétre variable) (périmétre constant)
Electricité renouvelable - Certificat de garantie d’origine GJ 44 466 S/0 26920 S/0 -39 % S/0
Pollution
Incidentsliés ala qualité de l'air Nombre 0] S/0 0] S/0O 0% S/0
Déversements accidentels Nombre 1 S/O 1 S/O 0% S/O
Matieres en suspensionrejetees dans|’eau kg 7155 7152 5969 5969 -17 % -17 %
HCTrejeté dans|'eau kg 1675 1675 323 323 -81% -81%
Nox t 4,04 3,58 3,87 3,87 -4,2% 8 %
CoV t 355 355 357 357 1% 1%
Eau
Prélevement d’eau m? 197574 S/0 187160 S/0 -5,3% S/0
Prélevement d’eau dansles eaux de surface m? S/O S/O 41114 41114 S/O S/O
Prélevement d’eau dansles nappes phréatiques m?3 S/0 S/0 34 312 34 312 S/0 S/0
Prélevement d’eau a partird’eau de mer m?3 S/0 S/0 15167 15167 S/0 S/0
Prélevement d’eau provenant d’unréseau tiers m?3 S/0 S/0 96567 96567 S/0 S/0
Prélevements d’eau dans les zones soumises a un stress hydrique éleve et m? S/0O S/O 7501 S/O S/O S/O
consommation annuelle d’eau (prélevements moins rejets)
Eauxusées traitées m3 549 495 547 216 454 410 454 410 -17 % -17 %
Sitesindustriels réalisant au moins un contrdle interne trimestriel (orélevements % 100 100 100 100 0% 0%

etinspectionsvisuelles) ainsi qu'une analyse annuelle desrejets d’eau parun
laboratoire externe.

Biodiversité

Sitesimplantés dans une zone géographique identifiee par’ONG Conservation Nombre 6sur?2/ S/0 6sur?2/ S/0 S/0 S/0
International comme une «zone d’'importance majeure pourla biodiversité »

Sites ayant mis en place des mesures visant a protéger la biodiversité Nombre Tsur27 S/0 1sur27 S/0 S/0 S/0
Sitesimplantés dans des zones présentant une sensibilité particuliere en Nombre 2sur?27 S/O 2sur?27 S/O S/0 S/0

matiere de biodiversité, y compris les espaces quasi naturels situés hors site et
détenus ou gérés a des fins de préservation de la biodiversité

Economie circulaire et utilisation des ressources

Déchets dangereux produits t 3447 3437 4227 4210 22,6 % 22,5%
Déchets non dangereux produits t 1964 1944 1061 1045 -46,0 % -46,2%
Déchetsvalorisés t 2940 2933 2911 2757 -1,0 % -6,0 %
Déchets valorisés parrapport aux déchets dangereux et non dangereux produits % 54 % 55% 55% 52% 1,9 % -55%
(hors déchets de construction et de démolition)

Quantité de déchets dangereux produits (issus des chantiers de construction t 63 63 108 108 71,4 % 71,4%
et de démolition)

Quantité de déchets non dangereux produits (issus des chantiers de t 1103 1103 364 364 -67,0% -67,0 %

construction et de démolition)
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Indicateur Unité 2024 2025 Variation

(périmétre variable) (périmeétre variable) (périmeétre variable)

Social

Nos effectifs

Effectif total Nombre 602 570 -5%
EmployésenETP Nombre 567 538 -5%
Répartition des employés parzone geographique (France) Nombre 327 336 3%
Répartition des employés parzone geographique (Pays-Bas) Nombre 65 68 5%
Repartition des employés parzone géographique (Espagne) Nombre 170 173 2%
Pourcentage d’employés non cadres ayant bénéficié d’'une augmentation % 49 % 47 % -3%
salariale

Pourcentage de cadres ayant bénéficié d’'une augmentation salariale % 93% 79 % -15%
Pourcentage de cadres supérieurs parrapport al’effectif total % 6% 6% 7 %
Cadres Nombre 80 85 6%
Rotation du personnel % S/0 8,8%
Santé et sécurité

Accidentsindustriels majeurs Nombre 0 1

Accidents du travail - Employés Nombre 19 8 -58 %
Accidents du travail entrainant un arrét de travail inférieur ou égal a unjour Nombre 2 0 -100 %
Accidents du travail entrainant un arrét de travail supérieur a un jour Nombre 17 8 -53%
Accidents du travail - Personnel externe Nombre 10 10 0%
Nombre d’accidents du travail ayant entrainé un deces Nombre 0] 1

Taux d’incidents des employés (TIR) Nombre 3,43 1,57 -54 %
Taux d’incidents des prestataires (TIR) Nombre 2,26 1,3 -42 %
Taux d’absentéisme % 7,4 8,7 18 %
Taux d’absentéisme pour cause de maladie non professionnelle % 6,4 7,6 19 %
Taux d’absentéisme pour cause de maladie professionnelle % 0,1 0,2 100 %

Conditions de travail

Taux d’employés couverts parun accord de dialogue social % 99.8 100 0%
Taux d’employés éligibles a un congé pour raisons familiales % 100 100 0%
Taux de télétravail effectif % 70 88 26 %
Couverture et taux de recours au congé parental professionnel % 58 61 5%
Tauxd’employés formés aux enjeux de santé et de sécurité % 80 75 -6 %
Taux de couverture des dispositifs de santé obligatoires et complémentaires % 100 100 0%

Taux de couverture des dispositifs de retraite obligatoires et complémentaires % 100 100 0%
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Indicateur Unité 2024 2025 Variation
(périmétre variable) (périmeétre variable) (périmeétre variable)

Taux de couverture des dispositifs de chbmage obligatoires et % 100 100 0%
complémentaires
Diversité etintégrité
Employés <30 ans % 12 12 0%
Employés entre 30 et 39 ans % 26 23 -12%
Employés entre 40 et 49 ans % 29 30 3%
Employés>=50ans % 33 36 9%
Tauxd’employés en situation de handicap % 2 2,5 25%
Part des femmes parmil’ensemble des employés % 16 17 3%
Part des femmes parmiles cadres % 31 30 -3%
Part des femmes parmiles cadres supérieurs % 16 17 6%
Effectif total de femmes % 18 19 3%
Part des femmes au sein du Comité de direction du Groupe % 25 25 0%
Part de femmes cadres parmil’ensemble des employées % 22 22 0%
Membres du Comité de direction du Groupe Nombre 8 8 0%
Indice d’égalité femmes-hommes Nombre 93/100 93/100 0%
Recrutement et perfectionnement des talents
Nombre total d’heures de formation Heures 11560 11608 0,4%
Employés bénéficiaires Nombre 525 497 -5%
Employés formés % 87 % 87 % -0,02%
Nombre moyen d’heures de formation par an et paremployé Heures 22 23 6,1%
Pourcentage d’employés ayant béneficié d’un entretien annuel % 84 % 86 % 2%
Employés formés aux évolutions de nos activités (transition énergétique, RSE, Nombre 74 79 7%
etc.)
Communauteés
Initiatives de dons Nombre 9 5 -44 %
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Indicateur Unité 2024 2025 Variation
(périmétre variable) (périmeétre variable) (périmeétre variable)

Gouvernance
Lanceurs d’alerte
Signalementsrecus etjugésrecevables Nombre 1 O -100 %
Signalements donnant lieu a des mesures correctives % 100 % S/0
Taux de déclaration des conflits d’intéréts (réels ou potentiels) % 100 % 100 % 0%
Ethique et conformité
Employés ayant accés au systeme de lutte contre la corruption % 100 % 100 % 0%
Taux de sensibilisation des employés aux regles en matiere d’éthique et de % 12 % 13 % 8 %
lutte contrela corruption au cours de I'exercice considéré
Nouveaux employés ayant recu le guide de lutte contre la corruption % 100 % 100 % 0%
Nouveaux employés ayant recu le Code de déontologie % 100 % 100 % 0%
Pourcentage d’employés ayant bénéficié d’actions de sensibilisation a % 100 % 98 % -2%
I'éthique et alalutte contrela corruption (hors module de formation enligne)
Pourcentage d’employés ayant suivile module de formationenligne % 87 % 52% -40 %
«Prévention et détection dela corruption»
Taux de réalisation des évaluations éthiques parlesintermédiaires % 0% 100 %
commerciaux
Taux derealisation des évaluations éthiques parlesintermédiaires aupresdes % 0% 0%
pouvoirs publics
Achats et relations fournisseurs
Part des achatslocaux % 93 % 97 % 4%
Part des fournisseurs sélectionnés selon des criteres de RSE % 50 % 44% -12%
Pourcentage de fournisseurs ayant signé le Code d’achat responsable % 70 % 69 % -1%
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TepsaInfraa communiqué les informations mentionnées dansle
présentindice de contenu GRI pourla période allant du ler janvier au
31decembre 2025, conformément aux normes GRI.

Norme GRI Eléments d’information Localisation
GRI 2 : Eléments généraux d’information 2021 2-1 Informations pratiques A propos de Tepsa
Gouvernance
2-2 Entités prises en compte dans le rapport de développement durable de l’'organisation Chiffres essentiels de 2025

Nos terminaux et dépdts

2-3 Période deréférence, frequence et point de contact A propos de ce rapport

2-5 Assurance externe Rapportd’assurance

2-6 Activités, chaine de valeur et autresrelations commerciales Notre chaine de valeur

2-7 Employés Nos effectifs et les acteurs de notre chaine de valeur

Diversité etinclusion

2-9 Structure et composition de la gouvernance Gouvernance
2-11 Président del'instance de gouvernance supérieure Apropos de nous
2-12 Role del'instance de gouvernance supérieure dansla supervision de la gestion des impacts Gouvernance
2-14 Role del’instance de gouvernance supérieure dans le reporting en matiere de développement durable Apropos de nous
2-15 Conflitd’intéréts Pratiques commerciales
2-22 Déclarationrelative ala stratégie de développement durable Lettre duPDG
2-25 Mesures visant aremédier auximpacts négatifs Pratiques commerciales
2-26 Mécanismes permettant de demander conseil et de faire part de ses préoccupations Pratiques commerciales
2-27 Respect deslois et desréeglementations Pollution
Santé et sécurite
2-28 Associations de membres Engagement aupres des parties prenantes
2-29 Approche en matiere de participation des parties prenantes Engagement aupres des parties prenantes
2-30 Conventions collectives Conditions de travail
GRI 3 : Sujetsimportants 3-1 Procedure de détermination des sujets importants Evaluation de la double matérialité
3-2 Liste des sujetsimportants Evaluation de la double matérialité
3-3 Gestion des sujetsimportants Tout aulong durapport
GRI101: Biodiversité 2024 101-1 Mesures visant a enrayer et ainverserla perte de biodiversité Biodiversité

101-4  Identificationdesimpacts surla biodiversité Biodiversite
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Norme GRI Eléments d’information Localisation
GRI102 : Changement climatique 2025 102-4  Objectifs deréduction des émissions de GES et progres réalisés Changement climatique
102-5  Emissions de GES de scope Changement climatique
102-6  Emissions de GES de scope 2 Changement climatique
102-7  Emissions de GES de scope 3 Changement climatique
102-8 Intensité des émissions de GES Changement climatique
GRI103 : Energie 2025 103-2  Consommation d’énergie et autoproduction au seinde 'organisation Changement climatique
103-5  Reéductiondelaconsommationd’énergie Changement climatique
GRI 201 : Performance économique 2016 201-2  Conséquences financieres, risques et opportunités liés au changement climatique Nos activités
GRI 203 : Retombées économiquesindirectes 2016 203-1 Investissements danslesinfrastructures et services pris encharge Nos activités
Communautés
203-4 Partdes dépenses consacrees aux fournisseurs locaux Achats et relations fournisseurs
GRI 205 : Lutte contre la corruption 205-1  Opérations faisant'objet d’'une évaluation desrisquesliés ala corruption Pratiqgues commerciales
205-2 Communication et formation surles politiques et procédures de lutte contre la corruption Pratigues commerciales
GRI303: Eau 303-1 Interactionsavec|'eauentant queressource partagée Eau
303-3 Prélevementd’eau Eau
306-1 Productionde déchets etimpacts significatifs liés aux déchets Economie circulaire et utilisation des ressources
306-3 Déchets produits Economie circulaire et utilisation des ressources
306-4 Déchets soustraits al’élimination Economie circulaire et utilisation des ressources
306-5 Dechetsdestinésal’élimination Economie circulaire et utilisation des ressources
GRI 308 : Evaluation environnementale des 308-1 Nouveaux fournisseurs sélectionnés surlabase de criteres environnementaux Achats etrelations fournisseurs
fournisseurs
GRI1401: Emploi 401-1 Recrutements et rotation du personnel Liste des indicateurs clés de performance
GRI 403 : Santé et sécurité au travail 2018 403-1  Systeme de gestiondelasante et dela sécurité au travail Santé et securité
403-2 Identification des dangers, évaluation des risques et enquéte surlesincidents Santé et sécurité
403-3  Services de médecine du travail Santé et securité
403-4 Participation, consultation et communication des travailleurs en matiere de santé et de sécurité autravail  Santé et sécurité
403-5 Formation des employes enmatiere de sante et de securité au travail Santé et sécurité
403-7 Prévention et atténuation desimpacts en matiere de santé et de sécurité au travail directement liés aux Santé et sécurité
relations commerciales
403-8 Travailleursrelevant d’'un systeme de gestion de la santé et de la sécurité au travail Santé et securité
403-9 Accidents dutravail Santé et securiteé
403-10 Problemes de santéliés au travail Santé et securité
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Norme GRI Eléments d’information Localisation
GRI 404 : Formation et éducation 2016 404-1 Nombre moyen d’heures de formation par an et paremployé Recrutement et perfectionnement des talents
404-2 Programmes de perfectionnement professionnel des employés et programmes d’aide alareconversion  Recrutement et perfectionnement des talents
professionnelle
404-3 Pourcentage d’employés bénéficiant d’évaluations régulieres de leurs performances et de leur évolution  Recrutement et perfectionnement des talents
professionnelle
GRI 405 : Diversité et égalité des chances 2016 405-1  Diversité au sein des organes de gouvernance et parmiles employées Diversité etinclusion
405-2 Rapport entre le salaire de base etlarémunéeration des femmes et celles deshommes Indice d’éqalité femmes-hommes pour Tepsa France
GRI 413 : Communautés locales 2016 413-1 Activitésimpliguant la participation des communautés locales, les études d'impact et les programmes de Communautes
développement
GRI 414 : Evaluation sociale des fournisseurs 2016 414-1 Nouveaux fournisseurs selectionnés surla base de criteres sociaux Achats etrelations fournisseurs



https://tepsa.com/news/the-2025-gender-equality-index-for-tepsa-france-is-91-100/

Le présentrapportde
développement durable
décrit les objectifs et
engagements de Tepsa.
Il couvre la période
allant du lerjanvier au 31
décembre 2025.

Cerapport ne constitue pasune
declaration de développement
durable ausensdela CSRD.

Une sélectiondesindicateurs

de performance nonfinanciers
présentés dans cerapport a fait
'objet d’'une assurancelimitée. Ces
indicateurs sontidentifies tout au
long durapport pardesnotes de
bas de page etrécapitulésdansle
Rapport d’assurance.

Au cours de l'exercice, le périmetre
d’activite de Tepsaaévoluéala
suite dela cession dusite de Rubis
(ITC)enmai 2025 et de l'acquisition
dusite d’Europoort (EUP) enjuillet
2025.

Afinderefléter ces évolutions,

les données sont présentées
selonun périmetre variable, un
périmétre constant, oules deux,
comme indigué dans le rapport.
Le perimetre variable pourl’année
2024 inclut ITC. Pour 2025, il
comprend ITC pourla période de
janvier amaiet EUP pourlapériode
dejuilletadécembre. Le périmetre
constant, quant alui, exclut ala fois
ITC et EUP pourles exercices 2024
et2025.

Annexe

Perimetre social
et de gouvernance

Saufindication contraire, tous lesindicateurs sociaux et de
gouvernance excluentles sitesITC et EUP.

ITC

Les parts detenues par Tepsa dans
lacoentreprise ITC ont été cédées
enmai 2025, entrainant la sortie
de cette entité du périmetre de

consolidation au cours del’exercice.

Bien que Tepsa ne soit pas soumise
aux exigencesreglementaires

dela CSRD, le Groupe applique
volontairement les principes définis
dansl’lESRS Tcomme bonnes
pratiques methodologiques.
Conformément alasection5.4
relative au péerimetre de reporting
ainsiqu’au paragraphe 77 (73
modifié), quiprécise que la période
dereporting deladéclarationde
durabilité —y comprisle calcul des
indicateurs — doit étre cohérente
avec celle des états financiers,
Tepsaaaligne sonpérimetre de
reporting ESG surson périmetre
de consolidation financiere pour
I'exercice 2025.

ITC étant exclue desinformations
financieres de 2025 ala suite de
sacession, I'entite est également
exclue dureporting social pour cet
exercice.

EUP

L’entite EUP, acquise enjuillet

2025, ne comptait aucun employée
au coursdel’'exercice 2025. Par
conseqguent, aucunindicateur social
n’est communiqué pour cette entité
au titre delapériode de reporting
2025.

Bien que Tepsane soit pas soumise
aux exigencesreglementaires de

la CSRD, le Groupe applique les
principes énonces dans ’'ESRS
Icomme bonnes pratiques
methodologiques. Conformément
alasection 5.4 (Allegement pour
les acquisitions et les cessions),
paragraphe 75, qui prévoit que les
entreprises acquérant une filiale ou
une activité en cours de péeriode
dereporting peuvent reporter son
intégration dans la declaration de
durabilité a la periode suivante, EUP
n'apas éeteincluse dansle perimetre
dereporting social 2025.

Lesindicateurs sociaux seront
integrés aureportingacompterde
I'exercice suivant, sous réserve de
I'existence d’effectifs surlapériode
deréeférence concernée.

Perimetre
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environnemental

Afin de garantirlacohérence des
comparaisons del’inventaire des
gazaeffetde serre (GES)avec
I'année précedente, une approche
methodologique claire est
appliquée pourrecalculerlinventaire
surlabase de perimetresidentiques.

Chaque année, Tepsa établit son
inventaire des GES entenant
compte alafois deslimites
organisationnelles mises ajour et
de celles del’exercice précédent, a
des fins de comparaison.

Afin d’assurerune comparaison
pertinente entre 2024 et 2025,

les sites ITC et EUP sont exclus de
I'analyse comparative. Celle-ci
porte uniguement surles sites ayant
appartenu au péerimetre de Tepsa
surl’ensemble des exercices 2024
et 2025.

L'inventaire des GES 2024 n’a pas
étéretraité, carilreflete fidelement
laréalité del'exercice, avec:

« |TCinclussurl’ensemble del’année
dansle péerimetre de Tepsa,

« EUPnonencoreintéegreé au
péerimetre.

Dans I'inventaire des émissions
de GES 2025, nous avons pris en
comptel'impactréel de cessites

surlapériode durantlaguelleils etaient
sousle controle de Tepsa:

« ITCestinclusjusqu’en mai,

« EUP estinclus apartirdejuillet.

EUP

Concernant EUP, aucune donneéerelative
aux déchetsn’est communiguee au
nomde Tepsa, les activités n'ayant pas
encore démarre surce siteaucoursdela
période deréeférence.

Bien que Tepsa ne soit pas soumise
aux exigencesreglementaires dela
CSRD, le Groupe appligue les principes
enoncesdansl’lESRS1comme

bonnes pratigues methodologiques.
Conformement alasection5.4
(Allegement pourles acquisitions et les
cessions), paragraphe 75, qui autorise
les entreprises acquérant une filiale

ou une activité en cours de periode de
reférence areportersonintegration
dansla déclaration de durabilité a
lapériode suivante, EUP n’a pas été
inclus dans le périmetre de reporting
environnemental 2025.

Lesindicateurs clés de performance
(KPIl) environnementaux serontintegres
aureporting acompterde 'exercice
suivant.

62



Cette section présente
les définitions d’une
sélectionde nos
indicateurs cléesde
performance (KPI)

afin de faciliter la
comprehension de notre
meéthode de collecte de
données.

Annexe

Nombre d’employés

Le «nombre d’employés » correspond a I'effectif.

Est consideree comme employée du Groupe toute
personne ayant signé un contrat de travailavec une
entite du Groupe, et dontle contratestencoursde
validité au cours de la période de réference. Celainclut
notamment :

» lesemployés en période d’'essai,

« lesemployésatemps pleinetatemps partiel (y
compris le travail en équipes),

+ lescontrats suspendus pour conge sabbatique ou
congeé sans solde (egalementinclus dans larubrique
«autres absencesjustifiees »),

« lescontratsd’apprentissage etde
professionnalisation (distincts des contrats de stage),
lorsqu’ils sont prévus parlalégislation applicable.

Sontexclus:
» lescontrats de stage,

« lesemployées d’entreprises externes (intérimaires
et prestataires de services intervenant surun site
exploité parune entité du Groupe, ainsique le
personnel d’entreprises de transportliées parun
contratlongterme a une entité du Groupe),

« le personnelintérimaire, salarieé d’'un prestataire de
services externe (agence d’intérim), méme lorsqu'’il
intervient surunsite d’'une entité du Groupe.

Les employés expatries ou detaches, ainsique les
employés en mobilité intragroupe, sont comptabilisés
au sein del'entitée danslaquelle ils exercent
effectivement et habituellement leurs fonctions.

Nombre de cadres féminins et masculins
Le terme « cadres » désigne les employés qui .

« bénéficient dustatut de «cadre»ausensdela
legislation francaise,

« exercentdesfonctions et desresponsabilites de
direction et justifient d’'une formation supérieure
et professionnelle, ou d’'une expérience reconnue
equivalente, dans un domaine scientifique, technique
ou administratif, et exercent des fonctions a
caractere prépondérant (définition de I'OIT), sans
toutefois relever de la Direction générale ou du
Comité executif de Tepsa, nioccuperun poste de
directeur géneéral de filiale ou de directeur de site, ni
étre membre du Comite de direction.

Les employés classes dans la catégorie « cadres
supérieurs » ne sont pasinclus dans la catégorie
«cadres».

Nombre de cadres supérieurs, féminins et masculins

Le terme « cadres supeéerieurs » designe les employés
membres de la direction genérale ou du comite exécutif
de Tepsa, les directeurs géenéraux de filiales, ainsi que
les directeurs de site et les membres du Comité de
direction.

Les employés classes dans la catégorie « cadres» ne
sont pasinclus dansla catégorie « cadres supérieurs ».

Tepsalberiane compte aucun employé dans la
categorie « cadres », mais uniqguement des cadres
supeérieurs. Les directeurs de Tepsa Iberia sont
considerés comme des cadres supérieurs.

Nombre d’heures de formation professionnelle

Le terme «formation professionnelle » désigne toute
formationdispensée aunemploye d’'une entité du Groupe,
directement ou parl’intermediaire d’un prestataire externe,
quel que soitle support utilisé. Une formation est definie

Tepsa Infra Rapport de développement durable 2025 63

comme un parcours pedagogique visant a mainteniroua
développerles compétences professionnelles.

Remarque::

» Laformation professionnelle est mesuree ennombre
d’heures de formation.

« Cetindicateurclé de performancen’inclut pasles
formationsinternes obligatoires du Groupe.

« Le calculdesheures de formationprend encompte
uniguement les heures effectivement suivies.

» Lesheuresdeformationrelatives a des sessions
s’étendant sur plusieurs exercices sont comptabilisees au
titre de 'exercice au cours duquel elles ont éte réalisées.

» Ladéfinitiondesemployes est celleindiquee ci-dessus.

« Pourles apprentis(contrats d’apprentissage), les
heures de formation dispensees endehors d’une
entité du Groupe (par exemple parune universite) ne
sont pas comptabilisées comme heures de formation
professionnelle.

Nombre d’employés ayant suiviune formation en
matiére de santé et de sécurité au travail

La formule utilisee est la suivante : (nombre d’employés
ayant suiviune formation en matiere de santé et de
securité au travail/nombre total d’employés) x 100.

La définition des employées est celle indiquée ci-dessus.
Les questions de santeé et de securité au travail désignent
I'ensemble des mesures ou initiatives mises en ceuvre afin
d’améliorerla santé et/oules conditions de sécurite des
employés surleurlieu de travail.



Annexe

Accidents du travail entrainant un arréet de travail
inférieur ou égalaunjour

Onentend par «accidents du travail entrainant un arrét
de travail inférieur ou égal a unjour» tout accident
survenu a un employée d’une entite du Groupe, certifié
parun professionnel de santé ou etabliala suite d’'une
enguéte comme etant directementlié a son activité au
sein de cette entite, et entrainant un arrét de travail total
ou partield’'une durée inférieure ou eégale aunjour. Les
données sont déclarées conformément ala directive-
cadrerelative ala sante etalasécurité au travail. Cet
indicateurinclut égalementles cas de restriction
d’activité et de traitement médical.

Accidents du travail entrainant un arréet de travail
supeérieur aunjour

Onentend par«accidents du travail entrainant un arrét
de travail supérieur a unjour» tout accident survenu
aunemploye d’une entite du Groupe, certifié parun
professionnel de santé ou établi ala suite d’'une enquéte
comme étant directement lié a son activité au sein

de cette entite, et entrainant un arrét de travail d’'une
durée supérieure aunjour. Les données sont declarées
conformement a la directive-cadrerelative ala santé et
alasécurité au travail.

Taux global d’accidents du travail (TIR) des employés

Laformule utilisee est la suivante : (« Accidents du travail
entrainantun arrét de travail inferieur ou égal aunjour»
+«Accidents du travail entrainant un arrét de travail
supérieur aunjour») x 200 000/« Nombre d’heures de
travail paran».

Le «nombre d’heures de travail » correspond au nombre
total d’heures effectivement travaillées par'ensemble
des employes appartenant a une entité du Groupe au
cours delapériode deréeference.

Le «nombre d’heures de travail paran» peut étre estime
surlabase d’'unnombre moyen d’heures travaillées par
jour, déterminé selonlalégislation applicable.

Remarque

» Lesabsences,jours chbmes, jours féries et periodes
de conge (y compris les congés familiaux) sont exclus
du calculdunombre d’heures de travail.

« EnFrance,lesabsencesliees aux arréts maladie, aux
conges de maternite, aux conges de paternité, aux
accidents dutravail, aux congés sans solde ainsi qu’aux
ajustementsliés aux entréees et sorties de personnel
sont déduites des heures de travail declarees.

» Enrevanche,lescongéspayées(CP),lesRTT (jours
deréductiondutempsdetravail)etlescongés
conventionnels supplémentaires ne sont pas deduits
desheuresdetravail. Le systeme de paie n’étant pas
configuré pourexclure ces types d’absences, ils sont
inclus dans les chiffresrelatifs autemps de travail déeclare.

Intensité carbone (kg de CO2 par kT de volume traité)

La formule utilisee est la suivante : (Scope 1+ scope 2)/
volume traité.

Le volume traiteé (kT) correspond au volume total de
produits expediés depuis le terminal au cours de la période
deréférence. llreflete le niveau d’activité opérationnelle
duterminal.

Seulsles scopes1(eémissions directes) et 2 (émissions
indirectesliees al’énergie achetée) sont prisen compte
dans cesindicateurs, selonles étapes suivantes :

. Etape1- Conversion duvolume enmasse et en
energie : Energie (GJ) = Volume (m3) x 1000 x Densité
(kg/L) x PCl(kJ/kg) /1000 000

. Etape?2 - Calcul des émissions : Emissions (tCO2) =
Energie (GJ) x Facteur d’émission (kg CO2/GJ) /1000

Le PCl correspond au pouvoir calorifigue inférieur.

L’intensité carbone est calculée séparement pour
les terminaux stockant des produits chimiques, des
carburants, ainsi gue pour ceux ayant des activites
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mixtes. La classification des sites selonleurtypologie
(produits chimigues, carburants ou mixtes) est
disponible dansla section«Nos depdts ».

L’intensité carbone des carburants est partiellement
basée surdes estimations, enraisonde l'absence de
données disponibles sur deux sites (Saint-Priest et
Villette-de-Vienne). Ces estimations ont étéréalisées a
partirdes meilleurs facteurs et hypotheses disponibles,
conformément aux pratiques envigueur.

Pourcentage de déchets valorisés par rapport aux
déchets dangereux et non dangereux produits (hors
déchets de construction et de démolition)

Laformule utilisee est la suivante : (quantité de déchets
valorisés (t) / quantité totale de dechets produits) x 100.

Onentend par«déchets dangereux» toute substance
outout objet dontle détenteur se défait, al'intentionde
se défaire ou esttenude s’en défaire, conformément a
I'article R.541-8 du Code de 'environnement pourles sites
francais et/oual’annexe lllde ladirective 2008/98/CE.

Onentend par«dechets nondangereux » les dechets
ne presentant pasles propriétés dangereuseslistées

al’annexellldela directive 2008/98/CE du Parlement
européeen et du Conseil relative aux déchets.

Les déchetsissus des chantiers de constructionet de
démolition sont exclus du perimétre des déchets valorisés.

La valorisation correspond alaréutilisation, au
recyclage ou atoute autre opération permettant de
réeemployerles déchets pour produire des matériaux
reutilisables ou del’énergie. Le traitementoula
neutralisationde’eau est exclu. La valorisation peut étre
réalisée eninterne ou par des prestataires externes.

Cetindicateura été redefinidepuisle rapport 2024,



TepsaInfra

Rapport d’assurance limitée du
commissaire aux comptes sur certaines
informations ESG

Pour la période allant du lerjanvier au 31
décembre 2025

Dans le cadre de notre mandat de commissaire
aux comptes de Tepsa Infra (ci-apres « I’Entité »),
nous avons réalisé une mission d’assurance limitée
portant surune sélection d’indicateurs consolidés
de performance extra-financiére établis
volontairement par I’Entité, conformément aux
protocoles de reporting de Tepsa Infra (ci-aprésle
« Cadre dereporting »), pour la période allant du
lerjanvier au 31décembre 2025. Les travaux ont
porté surles indicateurs suivants:

« KPITaé6:«Rapportsocialannuel de Tepsa Infra»

« KPI5eté6: «Rapport Santé, securite,
environnement et qualité et suiviassocié »

« KPI7a9:«Empreinte carbone annuelle de Tepsa
Infra »

« KPI10:«Rapport environnemental annuel de
Tepsalnfra»

Les indicateurs de performance extra-financiere
(ci-apresles «Informations »), présentés dans

le Rapport de developpement durable 2025

de Tepsalnfra(ci-apresle « Rapport RSE »),
comprennent notamment :

« KPI1-Nombre d’employes (effectif total au
31/12/2025):570
« KPI2 - Diversité de genre (% femmes)

e Partdesfemmes dans | effectif totalau 31
deécembre 2025:19 %

o Partdesfemmes parmiles cadres au 3l
décembre 2025:30 %

Annexe

o Partdesfemmes parmiles cadres supérieurs
au 3ldecembre 2025:17%

« KPI3-Nombre d’heures de formation: 11608

« KPl14 - Taux d’employes formés aux questions de
sante et de securité . 74,74 %

« KPI5-Nombre d'accidents du travail parmiles
employes:
o Accidents du travail entrainantun arrét de
travailinferieurou égalaunjour: O
o Accidents du travail entrainantun arrét de
travail supérieuraunjour: 8

« KPI6-Tauxglobald’accidentsdutravail (TIR): 1,57

« KPI7-Intensité carbone des produits chimiques
(kgCO2/volume traité) : 3,61kgCO2/volume traité

« KPI8 - Intensité carbone mixte (kgCO2/volume
traite): 0,62 kgCOz2/volume traité

» KPI9 -Intensite carbone des carburants (kgCO2/
volume traité) : 0,071kgCOz2/volume traité

« (KPI)10 - Pourcentage de dechetsvalorisés
parrapport aux dechets dangereux et
non dangereux generes (hors déechetsde
construction et de demolition): 55 %

Notre attestation porte exclusivement surles
informations susmentionnées et ne couvre niles
informations relatives aux péeriodes anterieures ni
toute autre donnee ou déclaration figurant dans
le Rapport RSE quinereleve pas du périmetre des
Informations examinees.

En particulier, notre mission ne vise pas a exprimer
une conclusion surla conformité globale du
Rapport RSE aux normes europeennes de
reporting en matiere de durabilite (ESRS), nisurle
respect de toute autre exigence réeglementaire
applicable en matiere de reporting de durabilitée.

Conclusion d’assurance limitéee

Surlabase des procédures gue nous avons mises en
oceuvre, telles que decrites dansla section « Nature et
etendue des procédures », ainsique des élements
probantsrecueillis au cours de nos travaux, nous
n'avonsreleve aucun élément de nature aremettre
encause le fait que les Informations ont éte établies,
danstousleurs aspects significatifs, conformement
au Cadre dereporting.

Par ailleurs, conformément auxlimites de notre
mission décrites précédemment, nous n’exprimons
aucune conclusion quant ala conformité globale du
Rapport RSE aux normes europeennes de reporting
enmatiere de durabilité (ESRS).

Point d’attention

Sansremettre en cause la conclusion exprimée ci-
dessus, nous attirons I'attention des lecteurs surla
section«A propos de cerapport» du Rapport RSE,
qui précise que les Informations ont éte préparées
volontairement par Tepsa Infra conformément a
son Cadre de reportinginterne. En conséquence,
cesInformations ne constituent pas des
informations de durabilité etablies en application
des dispositions de 'article L. 232-6-3 du Code
de commerce francais et ne sauraient étre
considéréees comme conformes aux exigences
des normes européennes de reporting en matiere
de durabilité (ESRS).

Elaboration des informations

Enl'absence d’unréferentiel dereporting
universellement reconnu et généralement accepte,
ainsi que de pratiques de mesure pleinement
harmonisees pourl’évaluation des Informations,
difféerentes méthodologies de mesure, toutes
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considérées comme acceptables, peuvent étre
appliguées. Ces differences methodologiques
sont susceptibles d’affecterla comparabilite
desInformations entre les entités ainsi que d’'une
période al’autre.

Parconséquent, les Informations doivent étre

lues etinterprétées conjointement avec le Cadre
dereporting ainsigu’avec lesinformations
methodologiques et les hypotheses significatives
présentées dans la section « A propos de ce
rapport»duRapport RSE.

Limites inhérentes al’élaboration des
Informations

LesInformations sont susceptibles d’étre affectees
pardesincertitudesinhérentesliees notamment a
'’évolution des connaissances scientifiquesetala
qualité des données utilisées. Certaines Informations
reposent surdes choixméthodologiques, des
hypotheses ou des estimations qui peuvent
influencerlesrésultats présentés.

En particulier, la quantification des emissions
de gazaeffetde serre (GES) comporte une
incertitude inhérente résultant notamment

des limites des connaissances scientifiques
disponibles, de la variabilite des facteurs
d’émission utilisés et des méthodes employées
pouragregerles emissions de differents gaza
effet de serre enune mesure commune.

Responsabilité de I’entité

La préeparation et la présentation des Informations
relevent de laresponsabilite de la Direction de
Tepsalnfra.

A cetitre, la Direction est responsable :



- delasélectionoudeladéfinition des criteres
et methodes appropriés pourl’élaboration des
Informations ;

» del'établissement desInformations
conformément au Cadre de reporting ; et

» delaconception,delamiseenceuvre etdu
maintien d’'un dispositif de controle interne qu’elle
juge necessaire pour permettre I'établissement
d’Informations exemptes d’anomalies significatives,
gque celles-ciresultent de fraudes oud’erreurs.

Responsabilité du commissaire aux comptes
Notre responsabilité consiste a:

» planifier etréaliser notre mission de maniere
aobtenirune assurance limitée que les
Informations ont eté etablies, dans tous leurs
aspects significatifs, conformément au Cadre
dereporting et qu’elles ne comportent pas
d’anomalies significatives, qu’ellesrésultent de
fraudes oud’erreurs;

« exprimerune conclusionindependante surles
Informations, surlabase des procédures mises
en ceuvre et des éléments probants recueillis au
cours de notre mission ; et

« communiguer les resultats de nos travaux ainsi
que notre conclusion ala Direction de I'Entite.

Dans le cadre de notre mission, nous sommes
tenus derespecterlesregles d'indépendance
applicables a notre profession. Dés lors que
notre mission consiste a exprimer une conclusion
indépendante surles Informations préparées
parla Direction, nous ne pouvons participer a
leur élaborationnialeurpreparation, une telle
implication étant susceptible de compromettre
notre indépendance et notre objectivite.

Références professionnelles et norme appliquée

Nous avons réalise notre mission conformement
auxreférences professionnelles émises parla
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Compagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes(CNCC)applicables aux missions
d’assurance portant surdesinformations autres
gue desinformations financieres historiques, ainsi
gu’alanormeinternationale ISAE 3000 (réviseée),
intitulée « Missions d’assurance autres que les audits
ouexamens d’informations financieres historiques »,
publiee parl'International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB).

Ces travaux ne constituent niun audit niun examen
au sens desnormes professionnelles applicables
en France. lls ne constituent pas non plusune
certification au sens deslignes directrices etablies
parlaHaute Autorité de I'Audit (H2A).

Indépendance et gestion de la qualité

Nous avonsrespecte lesregles d'indépendance
preévues parles dispositions applicables du Code
de commerce francais, le Code de déontologie

de la profession de commissaire aux comptes
ainsique le Code international de déontologie

des professionnels comptables (y comprisles
normes internationales d'independance) publié
parl'International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA). Ces textesreposent surles
principes fondamentaux d’integrite, d’objectivite,
de compétence et de diligence professionnelles, de
confidentialité et de comportement professionnel.

Par ailleurs, notre cabinet applique les dispositions de
laNorme internationale de gestion dela qualite ISQM
1(International Standard on Quality Management

1), quirequiertla conception,lamise enceuvre etle
fonctionnement d’un systeme de gestionde laqualité
destine afournirune assurance raisonnable quant au
respect des exigences déontologiques, desnormes
professionnelles ainsi que des obligations legales et
reglementaires applicables.

Nature et étendue des procédures

Nous avons planifié et realisé nos travaux, décrits
ci-apres, afinderépondre auxrisques d’anomalies
significatives que nous avonsidentifies dansles
Informations. Dans le cadre de notre mission
d’assurance limitée et conformément anotre
jugement professionnel, nous avons notamment
mis en ceuvre les procédures suivantes

« prisconnaissance del’'Entite et de son
environnement, notamment des elements de
controle interne pertinents pourl’élaboration
desInformations;

« evaluel’adequationdes criteres définis dans
le Cadre dereporting auregard des principes
de pertinence, d’exhaustivité, de fiabilite,
de neutralité et de comprehensibilite, en
tenant compte, le cas echéant, des pratiques
reconnues du secteur;

« prisconnaissance des procédures de controle
interne mises en place parl'Entité enlienavec
’élaboration des Informations et 'application du
Cadre dereporting;

» evaluéle caractere approprie des methodes
utilisees par’Entite pour établir les Informations
auregard du Cadre dereporting et, lorsque
cela était applicable, apprécie la pertinence
des evolutions apportées aux méethodes,
hypotheses ou estimationsretenues;;

« verifie que lesInformations ont éte préparees
conformément au périmetre, aux principes et

aux modalites définis dans le Cadre de reporting.

- Dansle cadre desInformations soumises a nos
procedures, nous avons notamment réalisé les
travaux suivants:

e Misenoceuvre des procédures analytiques
afind’apprécierlacohéerence des eventuelles
evolutions ou variations observées dansles
donnéeset, le caséchéant, obtenudela
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Directionles explicationsrelatives aux élements
inhabituelsidentifies;

o réaliseé descontroles detailles, surlabase de
techniques d’echantillonnage ou d’autres
methodes de sélection, afinde vérifierla correcte
applicationdesméthodes de calculetdes
hypotheses définies dansle Cadre dereporting,
ainsi que le rapprochement des données sources
avecles piecesjustificatives disponibles;;

e concernantlesdonneéesreposant surdes
estimations, pris connaissance, au travers
d’entretiens avec la Direction, des méthodes
appliguées pour déterminer ces donnees.
Nous avons évalue le caractere approprié
de ces methodes, leur correcte mise en
oceuvre ainsique la pertinence des sources
d’information utilisées.

« appreciélacohérence d’ensemble des
Informations auregard de notre connaissance
del'Entité et des travauxrealisés dansle cadre de
notre mission.

Nous estimons que les eléments probants recueillis
dansle cadre de notre mission sont suffisants et
appropriés pour fonder notre conclusion.

Les travauxréalises dansle cadre d’'une mission
d’assurance limitée presententun perimetre

moins étendu que ceuxrequis pourune mission
d’assurance raisonnable conformeément auxnormes
professionnelles applicablesenFrance etalanorme
internationale ISAE 3000 (révisée). Par consequent,
le niveau d’assurance obtenu dansle cadre de notre
mission est inférieur a celui quiaurait résulté de lamise
enoceuvre de procedures plus etendues.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2026

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Cédric Le Gal
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